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 תקציר  

רשת חברתית מוגדרת כקבוצת אנשים הקשורים אחד לשני בדפוס מסוים של קשר. החיבור לאנשי  

משותפים דמיון  קווי  בסיס  על  להיות  עשוי  ברשתות  בסיס  או   הקשר  כמו    על  חברתיים  יחסים 

אנשים בעלי מידע וערך,  ל  ת הפרטחברתית עשויה לחשוף אתפקידים דומים בשוק העבודה. רשת  

לנשים יש  בהשוואה לגברים,  המחקר הקיים מצא שתוך בניית מערכות יחסים מקצועיות ואישיות.  

נוטים    , וכי הקשרים שלהןמספר מצומצם יותר של קשרים חברתיים ומקצועיים במקום העבודה

זוטרה מהן דומה או  בדרגה  ולקולגות  בחן את האפשרות להיות פחות מגוונים  הנוכחי  . המחקר 

שממצא זה של הספרות הקיימת נעוץ בנטל גידול הילדים שככלל נופל על נשים, שלכאורה כופה  

 עליהן זמן מוגבל להשקעה בקשרים חברתיים ומקצועיים במקום העבודה. 

היקף,  על    בביתהעבודה  חלוקת נטל  משפיעים מספר הילדים וידה  מ  ובאיזשאלת המחקר הייתה  

   בחנתי ארבע השערות מחקר., ובמסגרתה העבודהמקום גיוון ואיכות הקשרים של נשים וגברים ב

המחקר הראשונה הניחה שמספר הילדים של נשים ישפיע באופן שלילי על סך הקשרים    תהשער

ומנהלים במשרד בו הן עובדות, זאת במידה הגדולה   נשים לעובדים  החברתיים והמקצועיים של 

 , שעסקה בהיבט הגיוון,מההשפעה על גברים בעלי מספר דומה של ילדים. השערת המחקר השנייה

שפיע באופן שלילי על מספר הקשרים החברתיים והמקצועיים של נשים  הניחה שמספר הילדים מ

לעובדים ולמנהלים מחוץ ליחידת האם הספציפית שבה הן עובדות, במידה הגדולה מן ההשפעה על  

שלישית הניחה שמספר הילדים משפיע באופן  הגברים בעלי מספר דומה של ילדים. השערת המחקר  

נשים לעובדים ולמנהלים בכירים במשרד שלילי על מספר הקשרים החברתיים ו המקצועיים של 

הנחת    . לבסוף,שבו הן עובדות, במידה הגדולה מן ההשפעה על גברים בעלי מספר דומה של ילדים

זו ש  חלוקת העבודה בביתש  הייתה  המחקר הרביעית נשים  היא  של  משפיעה על מספר הקשרים 

 וגברים בעבודה, על גיוון הקשרים שלהם ואיכותם. 

על  לש השיבו  ועובדיו  בישראל,  ממשלתי  משרד  נבחר  המחקר,  ביצוע  יצירת    שאלון ם  את  שבחן 

ובנוסף נשאלו שאלות   ומנהלים,  עובדים  בביסוס קשרים לצורך שהקשרים החברתיים עם  עסקו 

  .הקריירהפיתוח 

שהשערות   מצאתי  המחקר  הקשרים    1-3במסגרת  כמות  את  מקטין  הילדים  מספר  וכי  נדחות, 

כי  מוצאת  אני  המחקר,  מהשערות  בשונה  אך,  וגברים.  נשים  עבור  ואיכותם  גיוונם  החברתיים, 

, נמצא לה תימוכין ביחס  4המחיר הרשתי גבוה יותר דווקא בקרב גברים. באשר להשערה מספר  

ואיכות  גיוון  חשבון  על  לא  אך  למגדר,  קשר  ללא  וזאת  המשיבים,  של  הכולל  הקשרים  למספר 

 רד.  הקשרים שלהם במש
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 מבוא 

הבניין  ן  מהווה את אב  הקשורים זה לזה, ועל ידי כך לאנשים אחרים,  אנשים קשר המורכב משני  

ברשת,  .  ת של רשתות חברתיותיהבסיס בין החברים  היחסים  מגדיר את עמדות השחקנים דפוס 

כחשיפה   פעילות.  (Brass & Krackhardt,2012)ברשת החברתית רישות, מוגדרת  הרשת, המכונה 

ואישיות   מקצועיות  יחסים  מערכות  בניית  תוך  ערך,  בעל  מידע  לספק  מנת  על  נוספים  לאנשים 

 & Emmerik, Euwema, Geschiere). האישיתוהנחשבות כמכריעות להצלחה בספרה המקצועית 

Schouten,2006). 

מתפרסת ומתרחבת אל עבר ענפי ידע רבים, אנשי קשר כרשת הא וערך המוסף של רשת חברתית ה

 . ואנשים בעלי פוטנציאל גדול, ובכך היא חורגת מהיחסים דיאדיים או קשרים אישיים

 (Brass & Krackhardt,2012) . 

 

העוסקות    תיאורטיותבמחקר הקיים נצפו הבדלים בין רשתות של נשים וגברים. ישנן שתי מסגרות  

הרשתות. בין  החברתית  בשוני  הרשת  מבנה  גישת  ומבני   ,הראשונה,  מנגנוני  בהבנת  המתמקדת 

הנמדדת באמצעות   ,הרשת המשפיעים על מערכות יחסים. השנייה גישת משאבי הרשת החברתית

  . (Mi Kim & Sherraden, 2014)מדדים של גודל, צפיפות, טווח והרכב האוכלוסייה בתוך הרשת  

בדקו גודל ייסקו בגישת משאבי הרשת החברתית, ויעבמסגרת המחקר הנוכחי, השערות המחקר  

 הרשת, גיוון הרשת ואיכות הרשת במסגרת אוכלוסיית המחקר שנבחנה. 

שונה זה מזה. רשתות הליבה של   ,מבנה הרשת הממוצע של גברים ונשים המחקר הקיים מצא ש

ואילו רשתות הליבה של נשים נוטות להיות    ,גברים הן רשתות גדולות אך בעלות קשרים רופפים

רים מאופיינות בקשרי  במצומצמות יותר ובעלות קשרים הדוקים יותר. הרשתות החברתיות של ג

ד, הרשתות החברתיות של נשים מאופיינות בקשרי משפחה עבודה וחברות ממקום העבודה, ומנג

הרשתות של נשים במקום העבודה לרוב פחות מגוונות, והן נוטות להכיר  בנוסף,    וחברות חזקים.

  . (Collischon& Eberl,2021)בהשוואה לגבריםוזאת פחות מנהלים בכירים 

מות יותר במקום העבודה.  יות של נשים מצומצתקיימים במחקר מספר הסברים מדוע רשתות חבר

הנטייה של אנשים ליצור קשרים עם פרטים הדומים   " אוהומופיליה"ההסבר הרווח הראשון הוא  

חיצוניים   ומאפיינים  אופי  בתכונות  גבריים, )(Ibarra, 1992להם  הם  עבודה  שמקומות  ככל   .

הוא שלנשים יש  ההסבר השני    הומופיליה יכולה להסביר את ההדרה של נשים מהרשת החברתית.

ברשתות, לגיטימציה,    מןקושי לפתח רשתות חברתיות מסיבות של סטריאוטיפים מגדריים, מיקו
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וכדומה אלהמעמד  ערך  .  פחות  הוא  עמן  שהקשר  כשחקניות  נתפסות  שהן  לכך   גורמים 

(Bevelander&Page,2011) . 

מחקר זו בחנה כיצד חלוקת העבודה בתא המשפחתי והילדים המתווספים אליו, משפיעים    תעבוד

מחקר   מעט  קיים  כי  הבנה  תוך  זאת  העבודה,  במקום  וגברים  נשים  של  החברתיות  הרשתות  על 

ממשלתי  במשרד  וגברים  נשים  בין  ההבדלים  על  ללמוד  ביקשתי  זה,  מחקר  במסגרת  בנושא. 

לי לבחון    האפשר  זו  עובדה  .שי, ואחוז גבוה של נשים במשרה גבוההבישראל, משרד בו ישנו רוב נ

בבית העבודה  חלוקת  עקב  רשתי"  "מחיר  משלמות  נשים  לפיה  התזה  מההסברים את  במנותק   ,

זאת בהנחה שהומופיליה ומעמד, כשלעצמם, לא אמורים להוות מכשול לנשים  .  המקובלים להדרתן

 במקרה הנחקר. 

בהבדלים הנעוצים בין נשים וגברים  ו  ,נה ברשתות חברתיות בכללאסקור את הספרות שדתחילה,  

ובנוסףבפרט  ברשתות החברתיות רשת חברתית ,  ,  יש  פי המחקר הקיים לנשים  על  אבדוק מדוע 

מצומצמת יותר במקום העבודה. לאחר מכן, אסקור את נושא מטלות הבית, חלוקת העבודה בתוך  

  שלוש ור נשים. בהמשך לחלק התיאורטי, אציג  הבית וההשפעה של כך על רשתות חברתיות בעב

על מספר הקשרים החברתיים והשפעתו  מספר הילדים של נשים  בדבר הקשר שביןהשערות מחקר 

גברים בעלי מספר ל  בהשוואהבמשרד בו הן עובדות,    הרשת החברתית  על גודל, גיוון ואיכות  הןשל

השער ילדים.  של  הרביעית    תדומה  העב  עניינההמחקר  בבית  בחלוקת  מספר    וההשפעהודה  על 

 הקשרים של נשים וגברים בעבודה, על גיוון הקשרים שלהם ואיכותם. 

את  אציג  וכן,  סגורים  שאלונים  מבוססת  שהייתה  המחקר  שיטת  את  אציג  השלישי,  בפרק 

המשתנים התלויים    של  ההאופרציונליזצי  את  אציגוהנתונים שעלו מהמחקר.    הנחקרת   האוכלוסייה

הורכבו (, בנוסף לאינדקסים שegonetsבחנו את הרשת החברתית ברמת הפרט )ש  והבלתי תלויים

 בנוגע לחלוקת נטל העבודה בבית.  בשאלונים המשיביםממספר שאלות שונות עליהן השיבו 

ת השערות המחקר  עהפרק הרביעי יעסוק בממצאים שעלו מתוך המחקר, ומתוכם אבחן את ארב

יעסקו בדיון ומסקנות  השישי  הפרק  ההתאמה לספרות המחקרית הקיימת. הפרק החמישי וואת  

נוספים   בכיוונים  אדון  ולבסוף  המחקר  מגבלות  המחקר,  ממצאי  את  אציג  המחקר,  מתוך  שעלו 

 למחקר המשך. 
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הרשתות החברתיות והמקצועיות של נשים וגברים בראי המחקר  סקירת ספרות: 

 הקיים 

וגברים כמבואר   נשים  של  החברתיות  הרשתות  את  המעצבים  בגורמים  עוסק  זה  מחקר  במבוא, 

במקום העבודה. בפרק זה אפרט תחילה למה הכוונה ברשת חברתית, וחשיבותו של ההון החברתי  

של הפרט בהקשר התעסוקתי, תוך הבחנה מושגית, אליה אחזור בהמשך הדרך, בין קשרים חזקים 

ב   ,וחלשים. לאחר מכן בספרות להבדלים  אדון  וגברים בין  הסברים המקובלים  נשים  רשתות של 

הילדים,  גידול  נטל  כה במחקר הקיים  נדון עד  ולא  נוסף, שכמעט  ואציע הסבר  במקום העבודה, 

 שבמסגרת חלוקת העבודה בבית נופל בעיקרו על נשים.  

 רשתות חברתיות  . א 

בדפוס כקבוצה של אנשים הקשורים אחד לשני  יחסים    רשת חברתית מוגדרת  מסוים של קשר. 

רשתות   של  הבסיסיות  הבניין  אבני  את  מהווים  אנשים,  משני  המורכב  קשר  כלומר  דיאדיים, 

. הבסיס  שבין בעלי הקשר הישיר חברתיות, אך במקרה זה ההתמקדות היא מעבר ליחסים הזוגיים

ברים לרשת חברתית היא לרוב שני קשרים המחברים בין שלושה שחקנים. דפוס היחסים בין הח 

ברשת, מגדיר את עמדות השחקנים ברשת החברתית. החיבור לאנשי קשר ברשת עשוי להיות על  

בסיס שלושה מאפיינים משותפים; הראשון, קווי דמיון משותפים, כמו מגדר, השתייכות לאותה 

קבוצת ייחוס, קרבה פיזית וכדומה. השני, בסיס יחסים חברתיים משותפים כמו קרבה משפחתית,  

. המאפיין השלישי הוא יחסים על בסיס אינטראקציות ועודדומים בשוק העבודה, חברות    תפקידים

סימטריים,  -כמו מתן עצות, פתרון קונפליקטים. יתרה מכך, ישנם מגוון סוגי קשרים; בינאריים, א

 . (Brass & Krackhardt,2012) בעלי ערך גבוה או נמוך

( ובעברית, רישות. פעילות הרשת מוגדרת networkingנטוורקינג )פעילות הרשת החברתית מכונה  

עשויה לספק מידע בעל ערך תוך יצירה, בנייה, טיפוח של  הכחשיפה מוגברת לאנשים בתוך ארגון  

מידע רב, קשרים   בעלותעל מנת ליצור מערכות יחסים    זאתו  מערכות יחסים מקצועיות ואישיות,

כמכריעים להצ ביצירת רשתות ותמיכה. אלה נחשבים  ובספרה האישית  לחה בספרה המקצועית 

 (Emmerik et al.,2006). חברתיות

כחלק מרשתות חברתיות, מבנה הרשת הוא המידה בה אדם קשור ומחובר עם אנשים בתוך הרשת 

החברתית שלו. הקשרים הללו, עשויים להיות חזקים או חלשים, וחוזק הקשר הוא פונקציה של  

האינטראקציה, רגשות    תדירות  אינטימיות,  רגשית,  אינטנסיביות  בקשר,  המושקע  הזמן  משך 

 (Brass & Krackhardt,2012). והדדיות
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פייר   ידי  על  הוגדר  חברתי  הון  חברתי".  "הון  אל  גישה  מספקות  חברתיות           , הבורדיירשתות 

חברתיים   קשרים  של  לרשת  לשייכות  הקשורים  פוטנציאלים  משאבים,  של  ממוסדים.  "מיזוג 

קולקטיבית" בבעלות  שנמצא  להון  קרבה  הרשת  מחברי  אחד  לכל  מספקים           הקשרים 

Bourdieu, 1986 ,247)(.  מתפרסת ומתרחבת אל עבר  ה  כרשתא  וערך המוסף של רשת חברתית ה

ענפי ידע רבים, אנשי קשר ואנשים בעלי פוטנציאל גדול, ובכך היא חורגת מהיחסים דיאדיים או 

 . (Brass & Krackhardt,2012)יים  קשרים איש 

 

 , הם מוגבלים לרוב לסוג אחד של מערכת יחסים," קשרים חלשים" הינםכאשר קשרים ברשת 

 (Mi Kim & Sherraden, 2014)  יחסי מערכות  לחילופין  להיות    םאו  שעשויות  ונדירות  רחוקות 

היתרון בקשרים חלשים הוא שהם    פחות משתפות, וללא אמון הדדי.  ,מזדמנות, פחות אינטימיות

מקנים לפרטים מקורות מידע רבים ומגוונים, שכן מקורות המידע ככלל לא קשורים זה לזה ולכן  

זאת, לעומת  חופף.  אינו  שברשותם  תכופה,   "חזקים"קשרים    המידע  באינטראקציה  מאופיינים 

יתרונות רבים, מפני לקשרים אלה  היסטוריה משותפת, אינטימיות, מרחב שיתוף רחב, ואמון הדדי.  

מהימנים השפעה  מקורות  להוות  יכולים  קשרים  ל.  ( (Tenkasi& Chesmore,2003  שהם  סיכום, 

בעלי   נגישות למידע, וקשרים חזקים הם  יתרון מבחינת  בעלי  היכולת  חלשים הם  יתרון מבחינת 

 לבקשה ולקבל סיוע ועזרה. 

ה. ספרות העוסקת  רבחשובות ובעלות משמעות    הן  , רשתות חברתיותבהקשר של עולם התעסוקה 

כי השימוש ברשתות חברתיות העלה את הסיכויים למצוא תעסוקה. ככלל, נצפה    גרסהבהון חברתי  

וש ברשתות חברתיות בזמן זה תורמים  שימכן  במחקר כי רכישת עבודה היא חלק מתהליך חברתי, ו

בעולם התעסוקה עשויים  .  )(Sabatini, 2009למציאת עבודה   גבוה  בעלי מעמד  בנוסף אנשי קשר 

  . (Collischon& Eberl,2021)לסייע בתהליכי גיוס, המלצות קידום, ועוד

 ההבדלים בין נשים וגברים ברשתות החברתיות  . ב 

בדלים הההקיים מלמד על  רשתות חברתיות בעולם התעסוקה הן נחלת הכלל, אך בכל זאת המחקר  

יות טנשים. באשר להבדלים בין המינים, ישנן שתי מסגרות תאורובין רשתות חברתיות של גברים  

הרשת   .עיקריות ומבני  מנגנוני  בהבנת  המתמקדת  החברתית  הרשת  מבנה  גישת  הראשונה, 

ת יחסים, והשנייה גישת משאבי הרשת החברתית הנמדדת באמצעות מדדים המשפיעים על מערכו

במסגרת  (Mi Kim & Sherraden, 2014). של גודל, צפיפות, טווח והרכב האוכלוסייה בתוך הרשת

המחקר הנוכחי, השערות המחקר עסקו בגישת משאבי הרשת החברתית, ונבדקו גודל הרשת, גיוון 

 במסגרת אוכלוסיית המחקר שנבחנה.הרשת ואיכות הרשת 
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נמצא  מבנה הרשת הממוצע של גברים ונשים נבדל זה מזה. ככלל,  על פי ממצאי המחקר הקיים,  

יותר אך ש נוטות להיות מצומצמות  נשים  לנשים יש פחות קשרים מגברים, כלומר, הרשתות של 

 יותר אך   רחבותרשתות    , ואילו לגברים ישנן)דהיינו, קשרים חזקים(  בעלות קשרים הדוקים יותר

    .,Lindenlaub & Prumme)(2021 בעלי קשרים רופפים יותר נוטים להיותהם 

יתרה מכך, נצפה הבדל בהרכב רשתות הליבה של נשים וגברים. רשתות הליבה של גברים מאופיינות  

ות הליבה של נשים מאופיינות בקשרי  תמקום העבודה, ומנגד, רשתוך  לרוב בקשרי עבודה וחברות מ

פחות מגוונות, והן נוטות להכיר לרוב    הרשתות של נשים  משפחה וחברות חזקים. במקום העבודה

בכירים   מנהלים  והגישהל  בהשוואהפחות  החשיפה  ולכן  נשים  גברים,  חברתי    של  בתחום להון 

סיקה ה  Brashearsזה,    רבהקש  .,Collischon& Eberl)(2021גבריםשל  נמוכה משמעותית מהעבודה  

בהשוואה לנשים, חשופים  ש יותרגברים,  אפשרות    מה שמקנה להם ,  לרשתות חברתיות מגוונות 

מוצאים   Perez-Truglia-ו  Cullenלשוק העבודה.   , ובעל רלוונטיות  נרחב יותר  לצבור "הון חברתי"

שגברים נוטים יותר להיפגש ולבלות עם בכירים מאותו מין, עובדה העשויה להוביל לקידומם בשוק 

בתהליך יצירת רשתות חברתיות, ישנו הבדל נוסף בין גברים  .Collischon& Eberl,2021)( העבודה

אישיים ובנוסף לחפש -ןלנשים, האחרונות צפויות להיות רגישות לזולת, לתת ערך רב ליחסים בי

עצמאות   להפגין  צפויים  גברים  זאת  לעומת  גברים.  מאשר  יותר  גבוהה  במידה  חברתית  תמיכה 

 (Emmerik et al.,2006).  אסרטיביותו

י פתחו במקום העבודה מספר קטן יחסית של  ילסיכום, כל האמור לעיל מוביל לציפייה כי נשים 

יותר,   בכירהבדרגה דומה או    דה סדירים ותכופים, שעימן יש להן קשרי עבו  קשרים חזקים לעובדים 

 ואילו לגברים תהא רשת גדולה יותר, מגוונת יותר, הכוללת מספר גדול יותר של בכירים. 

 מקום העבודה? ב יותר  רשת חברתית מצומצמת  מדוע לנשים יש   . ג 

נשים    ותהתהיות  עול בדומה  אינן  מדוע  קשרים  באותן    ?גבריםליוצרות  נמצאות  לא  נשים  מדוע 

קיים הסבר רווח בספרות המחקרית, הטוען להדרה או גישה מוגבלת    ?רשתות חברתיות כמו גברים

הנטייה של    דהיינו,  ."הומופיליהבמקומות עבודה עם רוב גברי בשל "של נשים לרשתות חברתיות  

גזע, מין,    כמו  יצונייםבתכונות אופי ומאפיינים ח  להם  קשרים עם פרטים הדומים אנשים ליצור  

וכדומה. מחקרים רבים הצביעו על הומופיליה המבוססת על מין במערכות  חינוך, תפיסות עולם 

העבודה במקומות  בקבלה   .יחסים  אם  בין  יותר  גדולה  משמעות  מקבל  העובד  של  מינו  דהיינו, 

 .)(Ibarra, 1992 לעבודה, קידום, קבלת תחומי אחריות ועוד
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Brass כי רשתות חברתיות במקומות העבודה מתפתחות באופן שונה בין  ןטע 1984משנת  ובמאמר

, סטריאוטיפים מגדריים,  ןהון חברתי משלל סיבות ובניה  לפתחקושי    ישנונשים לגברים. לנשים  

לגיטימציה, מעמד   ברשתות,  הוא אשר    וכדומה מיקום  ממצבים אותן כשחקניות שהקשר אליהן 

ערך.   רמת  פחות  מכך,  על  יתרה  אחת  פחות  לסמוך  נוטות  נשים  שונה.  לגברים  נשים  בין  האמון 

להתיידד   נוהגות  נשים  אמנם  מגברים.  בשונה  וזאת  עבודה  בסביבת  נמצאות  הם  כאשר  השנייה 

לעבודה, אך בסביבת עבודה, הכוללת נטילת   שמחוץולהיפגש אחת עם השנייה יותר מגברים בשעות  

השנייה   את  אחת  מוציאות  נשים  גבריםסיכונים,  עם  קשרים  לקיים  ומעדיפות   מהרשת, 

(Brass,1984) . 

 Ibarraניתן לאפיין נשים ברשתות כפולות. הראשונה היא רשת הכוללת מערכות יחסים   כי  טענה

עם הגברים המרכזיים   הכוללות חברות ותמיכה, השנייה היא רשת מקצועית הכוללת חיבור  חבריות

 . )(Ibarra, 1992 עשויים לסייע בייעוץ ותמיכה ארגונית.והמשפיעים במקום העבודה, אשר 

 

משנת   הבינלאומי  העבודה  ממשרד  נתונים  קרובות 2004לפי  לעתים  מודרות  בארגונים  נשים   ,

בעיקר שעדיין נשלטות  רשמיות,  יותר    ןמרשתות לא  בעיה חמורה  זו,  נוסף לבעיה  גברים.  ידי  על 

סוגלות לסב תשומת לב מרבית לעבודתן בשונה  שעלתה היא שמעסיקים מאמינים שנשים אינן מ

המשפחתית האחריות  עליהן  שמוטלת  משום  וזאת             (Bevelander&Page,2011). מהגברים 

בעניין    ם משו נשים  של  להגבלה  לצפות  ניתן  התעסוקה,  בעולם  מגדרית  להפרדה  כפופות  שנשים 

ניסיון עבודה והשכלה עשויים להפחית חלקית את ההפרדה המגדרית בעולם  משאבים עסקיים. 

התעסוקה, אולם סטטוס משפחתי ואחריות בטיפול וגידול הילדים עשוי לבודד נשים ולהגביר ביתר  

של ההפרדה  את  שלהשאת  החברתיות  הרשתות  נפגעות  וכך  עסקיות,  מהזדמנויות  ן.  הן 

.(Aldrich&Elam,1997) 

מקום    ךהמחקר הקיים, כמתואר לעיל, עוסק בעיקרו בהסברים שנובעים מתפיסות ודפוסים בתו

  המגדרייםהעבודה. דהיינו, החשיבות של הומופיליה, היחס של נשים זו אל זו, והסטריאוטיפים  

המנחים את המנהלים. בהשוואה, קיים מעט מחקר שבוחן כיצד חלוקת העבודה בתא המשפחתי 

וגברים במקום העבודה.   נשים  והילדים שמתווספים אליו משפיעים על הרשתות החברתיות של 

 שאלה זו היא מוקד התזה. 
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בבית  חלוקת העבודה    במידה רבה ממשיך להתקיים גם כיום,שעל פי מבנה המשפחה המסורתי,  

תפעול הבית   ,הנשים אחראיות על טיפולאילו  היא שהגברים אחראים על פרנסה וכלכלת הבית ו

שכר ב  המאופייניםבמקצועות  נשים מרוכזות לרוב    העבודה  בהתאמה, במקומות וגידול הילדים.  

אלה   וציפיות  מגדריים,  לתפקידים  ציפיות  קיימות  כן,  כמו  גברים.  מאשר  נמוך  היררכי  ובדירוג 

קרובות    נוטות לעתים  דורשת  בקריירה  הצלחה  שבהם  מקצועיים,  בהקשרים  בנשים  לפגוע 

ברוב   מנשים  מאשר  יותר  גבוהה  ליכולת  היא  מגברים  החברתית  הציפייה  מסוימות.  התנהגויות 

. כתוצאה מכך, גברים הללונוטים לתגמל גברים ונשים בהתאם לציפיות    ואלהמסגרות העבודה,  

לים הקשורים לעבודה מאשר לנשים ומקבלים תגמולים גדולים יותר נתפסים כראויים יותר לתגמו

  .,Lester, Porter &Frear,2021)-Cullen (Woehler מנשים בעלות מיומנויות שוות.

קיימת התאמה בין הצפייה והתפקיד המגדרי של גברים בפיתוח רשתות חברתיות מקצועיות תוך 

  .,et al. (Woehler(2021,האישי, וזאת בשונה נשיםתיעדוף התחום המקצועי על פני התחום 

חווים לעתים קרובות לחץ לעבוד שעות ארוכות ולעסוק בפעילויות רישות עסקי לאחר שעות    גברים

צורך ולחץ להגביל את שעות העבודה ולחזור הביתה כדי לדאוג    חשות  העבודה. לעומת זאת, נשים

והמשפחתיות. הביתיות  הרשת אפשה  לכן,  למחויבויות  את  מקצועית  לפתח  נשים  של  רויות 

 . ,et al. (Woehler(2021, החברתית שלהן מצומצמת יותר

 

 מטלות הבית וההשפעה על רשתות חברתיות בעבור נשים  . ד 

ההזדמנויות היחסי שקיים במרחב הציבורי לבין    שיווןחוסר סימטריה בין    המחקר הקיים מלמד על

נשים   והביתי.  הפרטי  שנכנס  המרחב  למשפחה  העבודה  חיי  בין  והשילוב  לאימהות  שהופכות 

מעבר ללידה, גידול .  (Okun&Raz-Yurovich,2018)  למשוואה לרוב מקשה ומעלה שאלות ותהיות

הילדים והזמן הרב שמושקע בהם, בכל ההיבטים, בתא המשפחתי קיימת חלוקת העבודה בתוך  

המינים בחלוקת העבודה בתא המשפחתי מצביעים על כך הבית, היינו, מטלות הבית. ההבדלים בין  

שהרוב הגדול של חלוקת העבודה נעשה על ידי נשים. נשים העובדות במשרה מלאה, מושקעות שעות  

שעות שבועיות. מנגד, גברים מושקעים בעבודות הבית לכל היותר    30-ל  20רבות בעבודות הבית, בין  

   .(Hersch & Stratton,1997) חצי מהזמן הזה

ה משנות  החל  העבודה,  לשוק  נשים  של  בדרישות   ,60-כניסתן  עמוקה  לטרנספורמציה  הובילה 

התעסוקתיות מהן, אך לא נעשה שינוי בספרה הפרטית, המאפשרת שותפות שיוונית יותר בין נשים  

ציפייה חדשה מנשים, שלא   זה, התעוררה  במצב  וחלוקת העבודה בבית.  בטיפול בילדים  לגברים 
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  למצוא נקודת איזון בין העבודה למשפחה   ,של הגברים  ןתן בעבר ומעולם לא הייתה נחלתהייתה נחל

(Hochschild,1989) . 

לתפקוד   ידי  ובאשר  על  הוצג  הקלאסי  המודל  המשפחתי,  בתא  ותפקידים  סמכויות  חלוקת 

לפי מאפייני   הסוציולוג פארסונס במאמרה של שטייר, שהגדיר את חלוקת התפקידים במשפחה 

יל. המודל התייחס לתא המשפחתי הכולל: אב, אם וילדים אשר מתרחקים ועוזבים את  מגדר וג

התא המשפחתי בהגיעם לבגרות. עיקר חלוקת התפקידים בין נשים לגברים נעשה באופן בו הגברים 

ביצוע   על  אחריות  שהנשים  בעוד  המשפחה,  של  היוקרה  ובניית  הכלכלית  התמיכה  על  אחראים 

חזקת הבית. מודל זה היה מקובל בחברה המערבית במשך מאות שנים  משימת טיפול בילדים וא

, חל תהליך 20-. בעשורים האחרונים של המאה התוהיה מבוסס על מודל המשפחה הפטריארכלי

 (. 2010)שטייר,   של שבירה הדרגתית של המודל הקלאסי לחלוקת תפקידים במשפחה

בבחינת חלוקת התפקידים בתוך המשפחה בישראל, חל שינוי בעקבות עלייה עקבית ומשמעותית  

 .העבודה  ולעולםברמת ההשכלה האקדמית של נשים. יותר ויותר נשים הצטרפו לשורות האקדמיה  

הדגם המשפחתי של אב מפרנס, אם אחראית על גידול הילדים ואחזקת הבית השתנה. החל מסוף 

ך, הפכו משפחות עם שני מפרנסים לנורמה במשפחות במדינת ישראל. כניסתן של  ואיל  60-שנות ה

ומטה הבינוני  המעמד  על  חלש  העבודה  ולשוק  לאקדמיה  אף   .( 2006ביז'אוי,  -)פולג  נשים  על 

, לאחר  80-השינויים במוסד המשפחה, לא היו השלכות רבות על חלוקת התפקידים בתוכו. בשנות ה

נשים   של  להצטרפותן  זמן    עולם רבות  כל  הנשים,  של  נחלתן  היו  עדיין  הבית  מטלות  העבודה, 

 . (2006ביז'אוי, -פולג)  שהגברים לא לקחו חלק במטלות הבית, או תרמו מספר שעות מצומצם

ה המאה  סוף  יותר 20-לקראת  גדול  היה  הבית  במטלות  השקיעו  שנשים  והזמן  השעות  כמות   ,

 גם ביחס לנשים בעלות קריירה. גם  וזאתם,  יותר מהגברי  100%-66%מגברים. הממוצע עמד על  

מהעשורים  כיום מהותי  שינוי  וללא  יציב  נשאר  הבית  משק  בניהול  הישראלי  הגבר  של  חלקו   ,

הקודמים, בין אם אשתו עובדת במשק בית ובין אם היא עובדת בשוק העבודה בשכר. החוקרים 

ו מכוננת הישויות ה"נשיות"  חפץ והגן, הגדירו את מטלות הבית "בית חרושת למגדור", ובמסגרת

 . (2006ביז'אוי, -פולג) וה"גבריות" הסטראוטיפיות

הזוג,   בני  בין  חשוב ומרכזי במשא ומתן  עדיין מהוות מרכיב  הילדים, מטלות הבית  גידול  מלבד 

 על עבודות הבית.  האחריותכלומר מי ייקח את 
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עבודות הבית מהוות חלק גדול ובלתי ניתן להפרדה מחיי המשפחה וחלוקת התפקידים. לרוב,   "

עבודות   וכן  הנשים,  ידי  על  נעשות  הבית  החייםעבודות  במהלך  נוספת  לידה  עם  גדלות  . "הבית 

(Okun&Raz-Yurovich,2018,172) .  Hochschild    כינתה את עבודות הבית שאינן מתוגמלות וגידול

    (Hochschild,1989) ."הילדים כ"משמרת השנייה

מחד,   העבודה  במקומות  וגברים  נשים  של  הרשתות  בין  להבדלים  הנוגע  הקיים  הידע  בהינתן 

מבקש לבחון כיצד, אם    זהמחקר  חסית של חלוקת העבודה בתוך המשפחה, מאידך,  והיציבות הי

על היקף, מגוון וסוג הקשרים שנשים וגברים   בין נשים וגברים בבית  בכלל, משפיעה חלוקת העבודה 

מפתחים במסגרת עבודתם. זאת בהנחה שלחלוקת העבודה בבית יש השפעה של הזמן הפנוי שנשים  

וגברים יכולים להשקיע בעבודה, ובכלל זה בפיתוח הקשרים שיועילו להם בהתקדמות המקצועית  

 שלהם. 

עבודה נוגע לכך  מקומות השים וגברים במיקוד המחקר ברשתות חברתיות וקשרים חברתיים של נ

שרשתות חברתיות הן חלק בלתי נפרד בהתפתחות האישית והמקצועית של כל אחד ואחת מאיתנו.  

רשתות חברתיות מעניקות גישה למשאבים רבים, חברתיים, מקצועיים ותעסוקתיים. חשיבותן של  

כמ ונשים  גברים  של  רשתות  בין  הנעוצים  וההבדלים  חברתיות  של רשתות  בהיבט  נבחנו  ולא  עט 

מידה יש   וחלוקת העבודה בתא המשפחתי והשפעת מספר הילדים על כך. אני מבקשת ללמוד באיז

הבדל בין הנטייה של נשים וגברים במשרד הממשלתי להשקיע בפיתוח קשרים לעובדים ומנהלים  

י ואחוז יש רוב נש  , כמתואר מטה,במשרד ממשלתי, שבושלי לבצע את המחקר  אחרים. הבחירה  

  גבוה של נשים במשרות בכירות, מאפשר לי לבחון את התזה לפיה נשים משלמות "מחיר רשתי"

לפערים  ו  להומופיליה  במקרה קצה שבו, לכאורה, אין סיבה לצפות  עקב חלוקת הנטלים בבית אפילו

 של נשים וגברים.  םבמעמד

חלוקת נטל  הילדים ו  משפיעים מספרמידה    ובאיז  באחת, שאלת המחקר אותה אני בוחנת היא:

גיוון ואיכות הקשרים של נשים וגברים בעל    בביתהעבודה   העבודה. בהתאמה, אני  מקום  היקף, 

 בוחנת ארבע השערות כדלקמן:

ראשית, כאמור לעיל, המחקר הקיים מוצא שלנשים יש מספר מצומצם יותר של קשרים חברתיים  

האפשרות שממצא זה של הספרות הקיימת  ומקצועיים במקום העבודה. המחקר הנוכחי בוחן את  

נעוץ בנטל גידול הילדים שככלל נופל על נשים, שלכאורה כופה עליהן זמן מוגבל להשקעה בקשרים 

 חברתיים ומקצועיים במקום העבודה. לפיכך, ההשערה הראשונה שלי הינה: 
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הרשת(:  1השערה   הקשרים   )גודל  סך  על  שלילי  באופן  ישפיע  נשים  של  הילדים  מספר 

במידה   עובדות,  הן  שבו  במשרד  ומנהלים  לעובדים  נשים  של  והמקצועיים  החברתיים 

 הגדולה מן ההשפעה על גברים בעלי מספר דומה של ילדים. 

שנית, הספרות, כמתואר לעיל, מוצאת שלנשים יש רשתות פחות מגוונת וכי הן נוטות לפתח מספר  

, שיכולים היו לסייע להן בקידום.  קטן של קשרים חזקים על פני מספר גדול של קשרים חלשים 

במחקר זה אני בוחנת את האפשרות שממצא זה מקורו בזמן המוגבל העומד לרשותן של נשים, כמי 

שנושאות בנטלי הבית, להקדיש זמן ליצירת קשרים מגוונים שחורגים מהקשרים החזקים לעובדים  

נוגעת    ההשערה השנייה שלי   ולמנהלים שאיתם יש להן קשר יומיומי מכוח העבודה השוטפת. לכן,

קשרים    , בהנחה שככלל קשרים כאמור נוטים להיותקשרים מחוץ ליחידת האם של הפרטלפיתוח  

 : כדלקמן חלשים יותר,

מספר הילדים משפיע באופן שלילי על מספר הקשרים החברתיים   )גיוון הרשת(: 2השערה 

ציפית שבה הן עובדות, והמקצועיים של נשים לעובדים ולמנהלים מחוץ ליחידת האם הספ

 במידה הגדולה מן ההשפעה על גברים בעלי מספר דומה של ילדים. 

נטען שנשים נוטות לפתח קשרים לעובדים בדרגים זוטרים   ,שלישית, בספרות אותה סקרתי לעיל

שוואו   לפיכך,  להן  תבדרגות  בארגון.  לבכירים  יותר  רבים  קשרים  לפתח  נוטים  שגברים  בשעה   ,

את האפשרות שממצא זה מקורו בנטל ההורות, שבשלו נשים לא יכולות   אני בוחנת,במחקר התזה 

להתפנות לפתח קשרים ענפים לגורמים בכירים )מעבר למנהלים הישירים שלהן(. בהתאמה, אני  

 שלהלן:   השלישית  מציבה את ההשערה

הרשת(:  3השערה   הקשרים    )איכות  מספר  על  שלילי  באופן  משפיע  הילדים  מספר 

עובדות, החברת הן  שבו  במשרד  בכירים  ולמנהלים  לעובדים  נשים  של  והמקצועיים  יים 

 במידה הגדולה מן ההשפעה על גברים בעלי מספר דומה של ילדים. 

רביעית, לאור ההנחה שבבסיס ההשערות לעיל, לפיה הבדל בין הרשתות של נשים וגברים במקום 

א רק את ההשפעה של מספר הילדים  העבודה נעוץ בחלוקת העבודה בבית, אני מבקשת לבחון ל

גיוון הקשרים ,  הקשרים  חלוקת העבודה )המדווחת( בבית על מספר  של)האובייקטיבי(, אלא גם  

מספר   )כלומר:  ואיכות הקשרים  )דהיינו, מספר הקשרים לעובדים ומנהלים מחוץ ליחידת האם(

 של נשים וגברים, כדלקמן:  הקשרים לבכירים(
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, על בבית משפיעה על מספר הקשרים של נשים וגברים בעבודהחלוקת העבודה  :4השערה 

 . גיוון הקשרים שלהם ואיכותם 

 מתודולוגיה 

השימוש בסקר מתאים במיוחד לבחינה  שיטת המחקר מבוססת סקר ונעשתה באמצעות שאלונים. 

(, להבדיל מניתוח מבנה הרשת הכולל egonetsשאותה ערכתי הממוקדת במיפוי הרשתות אישיות )

 (. whole network analysis( )Borgatti et al. 2022מסוימת ) הבארגון או באוכלוסיי

במחקר ביקשתי לבחון את המידה בה כמות הילדים וחלוקת העבודה בתא המשפחתי משפיעה על  

, ששמו יישאר חסוי  תכיפות וסוג הקשרים החברתיים של נשים וגברים במשרד ממשלתי בישראל

ממשלתי יוצרים קשרים חברתיים עם  המידה עובדים במשרד    ובחן באיז  השאלון.  לבקשת ההנהלה

עובדים ומנהלים אחרים הכולל בין השאר העברת מידע בנוגע לביצוע התפקידים וביסוס קשרים 

וגברים   נשים  הנטייה של  בין  יש הבדל  באיזו מידה  רציתי לבחון  בפרט,  פיתוח הקריירה.  לצורך 

שרים חברתיים לעובדים ומנהלים אחרים. בחרתי להתמקד  ממשלתי להשקיע בפיתוח קהבמשרד  

בסביבה משרדית בה יש רוב נשי, הן באופן כללי והן בשדרה הניהולית של המשרד במטרה לבחון  

במקרה קצה שבו, לכאורה,   בגין חלוקת העבודה בבית  את התזה לפיה נשים משלמות "מחיר רשתי"

זאת מאחר והסבר    .ים לאור הרוב הנשי הקיים אין סיבה לצפות לפערים במעמדן של נשים וגבר

 ההמופיליה, למשל, אמור לפעול דווקא לטובתן. 

 אוכלוסיית המחקר והנתונים  . א 

כאמור, .  בסך הכל  םעובדי  532  -במשרד, כ  הייתה כלל העובדיםהפוטנציאלית  אוכלוסיית המחקר  

)כ ( וכן, אחוז גבוה יחסית של נשים  80%-המשרד נבחר לאור הרוב הנשי הקיים בקרב העובדים 

. השאלון הופץ לכלל העובדים במשרד, כאשר בפועל השאלון( בזמן הפצת 70%-במשרות בכירות )כ

מילאו את השאלון באופן חלקי, שלא כלל את    41  מתוכם .  עובדים ועובדות  131  פתחו את השאלון

כך, לצורך ניתוח המרכזיים או שסירבו להשתתף לאחר קריאת ההסבר על תוכן המחקר.  המשתנים  

, שמגביל את יכולתי להכליל  17%, כלומר אחוז היענות נמוך יחסית של משיבים 91הנתונים נותרו 

 (33n=גברים ) 36% -וכ  (58n=היו נשים )  64%-כ יתר על כן, מבין המשיבים . מהמדגם לאוכלוסייה

במחקר דיווחו    מהמשיבים  87%-כ  .משמע אחוז הגברים במדגם גבוה מחלקו באוכלוסיית המשרד

בנוסף לזאת,     .( M=2.43,SD=1.68)  0-7נע בין    שלהם  מספר הילדים  .(79n=כי הם נשואים/ בזוגיות )

סוג  החל מ  על העובד/ת במקום העבודהאישית נכללו שאלות דמוגרפיות ושאלות  השאלון בתחילת

 . 1נתונים מלאים מופיעים בטבלה . ה, רמת ההשכלה, מיקום העבודה, וותק העבודה במשרדהמשר
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 : תיאור המאפיינים הדמוגרפיים של המשתתפים במחקר 1 טבלה

 %N N רמות המשתנה  שם המשתנה 
 

 מיקום העבודה 
 

 מטה מרכזי 
45 
45 

49.5% 
49.5% 

 22% 20 דרום, ירושלים, נתב"ג 
 17.5% 16 ת"א ומרכז 
 11% 10 מחוז חיפה והצפון 
 

 סוג המשרה
 

 משרה מלאה
85 
85 

93.4% 
93.4% 

 3.3% 3 משרה חלקית 
 3.3% 3 משרת סטודנט 
 

 השכלה פורמלית 
 

 השכלה תיכונית
9 
9 

9.8% 
9.8% 

 6.6% 6 תעודה מקצועית 
 45% 41 תואר ראשון 
 38.6% 35 תואר שני  
 

 וותק העבודה במשרד 
 

 פחות משנה  
9 
9 

9.9% 
9.9% 

 26.4% 24 שנה עד חמש שנים  
 20.9% 19 שש עד עשר שנים  
אחד עשר עד עשרים  

 שנים 
16 17.6% 

 25.2% 23 שנה 20-יותר מ 
 

אישור מועדת האתיקה    קיבלתיהמחקר,  ביצוע    טרם. בתבסס על שאלון סקר אינטרנטיהמחקר ה

את אישורה של היועצת המשפטית של המשרד בו התקיים המחקר. ביה"ס למדיניות ציבורית ו של

מנהלת משאבי האנוש במשרד,   בסיוע של    2023לראשונה בתחילת חודש ינואר    על ידי  השאלון הופץ

הפצת .  Qualtricsפלטפורמת  באמצעות לינק אנונימי תוך שימוש ב  הועברהשאלון  לכל אזור ומחוז.  

סמנכ"לית משאבי האנוש  ל  עקב המלצה ש  של המשרד  נעשתה בקבוצות הווטסאפ  לשאלוןהלינק  

כי   הסבירה  אשר  ידיעות  מבמשרד,  להעברת  ביותר  והטוב  הפעיל  אמצעי  הן  הקבוצות  ניסיונה, 

ההפצה הראשונית, לאחר  להציע.  למשרד  שיש  אישי  ומסרים  באופן  גם  הודעת    פניתי  באמצעות 

מ  ווטסאפ וביקשתי  במשרד. הם  לעובדים,  נוספים  לעובדים  אותו  להפיץ  וכן  השאלון  על  להשיב 

תחום   מנהלי  אגפים,  מנהלי  מסמנכ"לים,  החל  במשרד,  דרגים  למגוון  נעשתה  האישית  הפנייה 

פעמיים באירועים שונים של עובדי המשרד וגם תתפתי  בנוסף השועובדים בדרגות נמוכות יותר.  

 לעובדים במטרה שישיבו.  פניתיבמהלכם 

הביעו הסכמה להשתתף במחקר, הם התבקשו תחילה לחתום על טופס הסכמה   המשיביםכאשר  

נספח   )ראה  מדעת  -אמדעת  הסכמה  כטופס  לקח  השאלון  מילוי  לכל    15-(  . משיב/הדקות 

 לא כל תמורה.ההשתתפות נעשתה בהתנדבות מלאה ול
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 המשתנים הבלתי תלויים  . ב 

)כמו גם ילדיהם  , ומספר  המשיבים, השאלון כלל שאלות לגבי מגדר  1-3בכדי לבחון את השערות  

 גילאי הילדים, שלא נכלל בניתוח המוצג מטה, אך לא משנה מהותית את התוצאות(.  

בכדי לבחון את השע נטל העבודה בבית4ה מספר  רבנוסף,  בחנתי את חלוקת  נבחן    משתנה  .,  זה 

  . המשתנה הורכב נטל העבודה בבית  כלומר,  ים. הראשון עניינו בחלוקת העבודה בביתכבשתי דר

שאלות הקשורות לנטל העבודה בבית(.   -ג)ראה נספח    שאליםהנ  וממספר שאלות שונות עליהן השיב

אחר , ל?"עם בן/בת זוג  יםאו מתגורר  איםנשו  םהאם ה"לענות על השאלה    והתבקשהם  תחילה  

נטל  חלוקת  שעסקו ב  שאלותשמונה  הופיעו  גם ביחס למי שהשיבו שאין להם בן/ת זוג,  שאלה זו,  

את המטלה או אדם    ים מבצע  םלסמן האם ה  והתבקש  המשיביםהעבודה בבית. עבור כל שאלה  

אחר )למשל: מי מטפל בכביסה, מי מבשל ומכין אוכל, מי מטפל בנושאים הכספיים וכו׳(. הדירוג 

אפשרויות )תמיד אני, בד"כ אני, אני ובן/ת הזוג שלי באופן שוויוני,    7עבור כל שאלה היה רציף וכלל  

טי(. לצורך עיבוד הנתונים,  בד"כ בן/בת בזוג שלי, תמיד בן/בת הזוג שלי, אדם אחר או לא רלוונ

בצורה הבאה:   השאלות  שמונה  כל  ת התשובות בגיןא  עבור כל משיב/ה  יצרתי משתנה אשר סכם

, קיבלו  תמיד אני"  המשיבים  שובות עליהן השיבות בד"כ ", תשובות עליהן השיבו  2את הערך  " 

רציף  נוצר משתנה    . כך0קיבלו את הערך  )בן זוגי/אדם אחר(  התשובות  ,    1הערך    את  ו , קיבל"אני

  16-)עבור מי שבן/ת זוגו או אדם אחר מבצעים את כלל מטלות הבית( ל  0-עם הערכים הנעים בין  

 )עבור מי שמבצעים את כלל מטלות הבית בעצמם(. 

מי מהם עובד/ת שעות רבות   נשאלו  בן/בת זוג,שהשיבו שיש להם  בנוסף למשתנה זה, המשיבים  

היו חמש אפשרויות    למשיביםבמסגרת השאלה מי עובד/ת יותר שעות מחוץ לבית,  יותר מחוץ לבית.  

עובד כ=2שעות,    10-הפרש של למעלה מ  -אני עובד הרבה יותר שעות בשבוע  =1בחירה )  10-אני 

שעות    10-ג עובד/ת כבן/ת הזו=4אנחנו עובדים מספר שעות דומה בשבוע,  =3שעות יותר בשבוע,  

בשבוע,   מ=5-ויותר  למעלה  של  בהפרש  בשבוע  שעות  יותר  הרבה  עובד/ת  הזוג    . ( שעות  10-בן/ת 

לבית.   מחוץ  יותר  רב  שעות  מספר  עובד/ת  הזוג  שבן/ת  פירושם  גבוהים  ערכים  בנוסף משמע, 

לעיל,   במשרד,    המשיביםלמשתנים  וותק  המשפחתי,  למצבם  ביחס  בקרה  משתני  שורת  נשאלו 

 , היקף המשרה ורמת ההשכלה שלהם. )במשרד הראשי או במחוזות השונים( יקום העבודהמ

 המשתנים התלויים  . ג 

עד  לנקוב בשמות/כינויים של    והתבקש  המשיביםגודל הרשת,    , שעניינה1השערה    בכדי לבחון את

בנושאים שונים   להיוועץ עימם נוהגים, או שהללו לדבר/להתייעץ יםנוהג הםעובדי משרד איתם  20

שאת  האנשים    מספר  ונספר  משיב/העבור כל    .שאלות גודל הרשת(  -ח ד)ראה נספ.  הקשורים לעבודה
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ציינו הם  בין  שמם/כינויים  שנעה  זו,  כמות  בניתוחים   1-20.  הרשת  גודל  משתנה  את  היוותה 

 הסטטיסטיים. 

כלומר המידה שבה המשיב/ה נוהג להתייעץ עם  , העוסקת בגיוון הרשת,  2ה  רבכדי לבחון את השע

ועצות עם קולגות בתוך וקולגות מחוץ ליחידה האורגנית שלו/ה )דהיינו קשרים חלשים( לעומת הי

ביןית )קשרים חזקים(נהיחידה האורג )קשרים   אותה היחידהקשרים בתוך    . לעניין זה, הבחנתי 

החטיבהחזקים( אותה  בתוך  שונ-,  אורגניות  ביחידות  חלשים(  ותאך  שונות  ,  )קשרים  ובחטיבות 

או  להתייחס לשמות    והתבקש  המשיבים. בכדי לבחון משתנה זה,  )קשרים מאוד חלשים(   לחלוטין

באותו היחידה,    םבשלב הקודם, ולסמן האם אותם קולגות עובדים עימ   נוהקולגות אותם צייכינויי  

בחטיבות ש  ,בתוך אותה החטיבה אך ביחידות אורגניות שונות  נספח  ונות לחלוטין או  )ראה    - ה. 

לבסוף, בכדי לכמת את גיוון הרשת, סכמתי את מספר הקולגות של המשיב/ה  שאלות גיוון הרשת(. 

בתוך אותה החטיבה אך ביחידות שונות )גיוון בינוני(, ומספר הקולגות בחטיבות שונות לחלוטין  

ב  -קטגוריות האמורותבכל אחת מה  )גיוון גבוה(. מספר הקולגות . משמע, היו מי שכל  0-20ין  נע 

( ומי שכל הקולגות שעימם הם 0)ולכן גיוון הרשת שלהם =    יחידת האםהקולגות שלהם הינם מתוך  

למשל, נניח משיבה שציינה שמות או כינויים של שמונה  מתייעצים הוא מחוץ ליחידת האם שלהם. 

אנשים בסה"כ, כאשר מתוכם שלושה עובדים איתה באותה היחידה, שניים עובדים ביחידה אחרת  

תחת   יופיעו  אילו  נתונים  שלי  הנתונים  במסד  אחרת.  בחטיבה  עובדים  ושלושה  החטיבה  באותה 

"גיוון   של  המשתנה  תחת  קשרים  טורים: שלושה  של שלושה  המשתנה  תחת  קשרים  שני  נמוך", 

 "גיוון בינוני" ושלושה קשרים תחת המשתנה של ""גיוון גבוה". 

מספר   השערה  את  לבחון  הקשרים3בכדי  כמות  כלומר  הרשת,  באיכות  העוסקת  דרגות   לבעלי  , 

נעשתה חלוקה לקשרים עם עובדים  במשתנה זה  בוצעה פרוצדורה דומה למתואר לעיל,    בכירות,

שהם זוטרים ממנו, בדרגה מקבילה אליו, או בכירים ממנו. בכדי לבחון את משתנה    הענ  שהמשיב

זה, הנבדק התבקש להתייחס לשמות הקולגות אותם כתב בשלב הקודם של המחקר ולדרג את יחס  

נספח   )ראה  הקולגה.  לבין  בינו  נעשה    -ו הבכירות  הנתונים,  ניתוח  לצורך  הרשת(.  איכות  שאלות 

 (. 18-ל0נע בין מנעד הסימן כי הם בכירים ממנו ) המשיבגות לגביהם חיבור של מספר הקול

 ממצאים 

ה מקדימה בהבדלים בין גברים ונשים במשתני המחקר קערות המחקר נערכה בדישבטרם בחינת ה

הבדל בין הנשים שעבדו ובנוסף קיים  הממצאים העלו כי ישנו הבדל במשתנים הדמוגרפיים  .  השונים 

מלאה מלאה  ,90%-כ  במשרה  במשרה  גברים  הגברים    ,100%-כ  לעומת  שכלל  את  כך  שמילאו 
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בשאלת הזוגיות, שהייתה האם    נמצאו הבדלים  ,דיווחו על עבודה במשרה מלאה. כמו כן  השאלון

נשואים או חיים עם  מהגברים דיווחו שהם אכן    88%-או חי עם בן/ת זוג. כ  נשואה/המשיב/ה נשוי

באשר למשתנים נשים דיווחו שהן אכן נשואות או חיות עם בן/ת זוג.  מה  86%-בן/ת זוג, ואילו כ 

שיש להן בן זוג  נמצא כי נשים  לא נמצא הבדל מובהק בחלוקת הנטלים בבית, אך  ,  הבלתי תלויים

מהגברים,   בשונה  וזאת  מהן,  יותר  עובדים  הזוג  שבן/ת  לדווח  למשתנים    באשר  .p<0.01נטו 

הבדל  ,התלויים שהם    נמצא  והמקצועיים  החברתיים  לקשרים  באשר  וגברים  נשים  של  בדיווח 

נשים    בשונה מהנחות הספרות, כמתואר לעיל,  מנהלים בתוך החטיבה אך ביחידות אורגניות שונות.

קשרים    דווקא  דיווחו יותר  האם  על  ליחידת  גברים,  מחוץ  בנוסף,  p<0.01לעומת  בניגוד .  ושוב 

הספרות,   על להנחות  דיווחו  קשרים    נשים  לבכירים  ליותר  שולית,    .גבריםבהשוואה  )מובהקות 

p=0.09 .)  (: סטטיסטיקה תיאורית בנספח6 פר)טבלה מס  

לפיכך, במבט ראשון, בהקשר המחקר, שעניינו כאמור במשרד ממשלתי עם רוב נשים בכלל הדרגים, 

לא נמצא שנשים מודרות מרשתות חברתיות מגוונות ואיכותיות. עם זאת, עדיין יש מקום לבחון  

הילדים   מספר  בגין  רישתי  מחיר  משלמות  נשים  והמידה שבה  הילדים,  מספר  של  ההשפעה  את 

 ה בבית. לשם כך אני עוברת לבחינת השערות המחקר. וחלוקת העבוד

הילדים של נשים    פרבכדי לבחון את ההשערה הראשונה, לפיה מס  )גודל הרשת(:  4-ו  1ניתוח השערה  

ישפיע באופן שלילי על סך הקשרים החברתיים והמקצועיים של נשים לעובדים ומנהלים במשרד  

ילדים, נערך ניתוח  שבו הן עובדות, במידה הגדולה מן ההשפעה על ג ברים בעלי מספר דומה של 

, אני בוחנת גם האם גודל הרשת מושפע מחלוקת  4בנוסף, לאור השערה    .OLSרגרסיה מרובה מסוג  

 העבודה בבית. 

,  מודלים בסה"כ, כאשר בכולם סך הקשרים הכולל של המשיב/ה  6בחנתי    2  פרכמוצג בטבלה מס

שכזכור נבדק בהתאם למספר האנשים שכל משיב/ה כתב/ה שעימם הם נוהגים להיוועץ או שהללו  

בחנתי את ההשפעה של מספר הילדים  1המשתנה התלוי. במודל מספר  הוא נוהגים להיוועץ עימם,

ביניהם, ותוך שליטה על משתני הבקרה    (,0בהשוואה לגבר=  1ומגדר )אישה= ללא אינטראקציה 

הוספתי את האינטראקציה   2)וותק, בכירות, מיקום העבודה, והשכלה(. לאחר מכן, במודל מספר  

מס נשים    פרשבין  על  שונה  באופן  משפיע  הילדים  מספר  האם  לבחון  בכדי  וזאת  ומגדר,  הילדים 

אני   4-ו 3במודלים מספר , 4די לבחון את השערה . לאחר מכן, בכ1, שזו מהותה של השערה וגברים

שעות    ( או עובד/ת יותר/פחות3בוחנת, לסירוגין, את המידה שבה המשיב/ה נושא בנטלי הבית )מודל  

ל בהשוואה  לבית  העובד/ת. מחוץ  ומגדר  הילדים  מספר  בין  אינטראקציה  ללא  וזאת  הזוג,  בן/ת 
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ר הילדים ומגדר, תוך אינטראקציה ביניהם,  בוחנים את ההשפעה של מספ  6-ו  5לבסוף, מודלים  

( או עובד/ת יותר/פחות מבן/ת הזוג 5בשליטה על המידה שבה המשיב/ה נושא/ת בנטלי הבית )מודל  

יצוין כי מספר התצפיות במודלים שבהם אני  במשותף.    4-ו  1  ות, משמע, בחינה של השער( 6)מודל  

 -בהשוואה ל  N=79ר או פחות קטן יותר )בוחנת את ההשפעה של מי מקרב בני הזוג עובד/ת יות

91=N    על לענות  נתבקשו  לא  הם  ולכן  זוג,  בני  אין  מהמשיבים  לחלק  שכן  האחרים(,  במודלים 

השאלה האמורה. סדר המודלים, כמפורט מעלה, חוזר על עצמו בבחינה של המשתנים התלויים  

 ל ההסבר.האחרים בתזה, ולכן בניתוחים הסטטיסטיים בהמשך פרק זה לא אחזור ע

  5בהשוואה בין המודלים השונים, תוך התמקדות במודלים בעלי מספר תצפיות שווה, מודל מספר 

ביותר הטובה  היא  לנתונים  שלו  זה שההתאמה  מה הוא  שעולה  אחוז   ,2adjusted R-כפי  כאשר 

. מן המודל עולה, בניגוד להשערה  26%, הוא  2Rהשונות המוסברת של המשתנה התלוי, על פי מדד  

, כי הגם שמספר הילדים הינו בעל השפעה שלילית ומובהקת על מספר הקשרים הכולל של  1מספר 

.  (p<0.01ומובהקת )  ילדים חיובית( ומספר  1המשיבים, האינטראקציה שבין מגדר )כאשר אישה=

משמע, בניגוד להנחתי, עבור כל ילד נוסף, ההשפעה השלילית של מספר הילדים גדולה יותר דווקא  

בקרב גברים בהשוואה לנשים. בפרט, עולה מן המודל כי בשעה שאצל גברים כל ילד נוסף מוריד את  

  0.26  -קולגות, אצל נשים כל ילד נוסף מקטין את מספר הקולגות ב  1.5-מספר הקשרים הכולל ב

( , שבו אני  1ניתן לראות גם מתרשים מספר    ה(. את ההשפעה השונה האמור1.426+1.206-בלבד 

מן   שלהם.  הילדים  מספר  של  כפונקציה  וגברים  נשים  של  הקולגות  במספר  השינוי  את  מציגה 

התרשים עולה כי לגברים ללא ילדים יש מספר קשרים גדול יותר מזה של נשים ללא ילדים. נקודת  

במס שני  השוויון  יש  לנשים/גברים  כאשר  נוצרת  העבודה  במקום  וגברים  נשים  של  הקשרים  פר 

ילדים, ואילו מכאן והלאה, עם כל עלייה נוספת במספר הילדים, מספר הקשרים הכולל של נשים  

  קטן באופן מתון ביותר ועולה על זה של גברים שמספר הקשרים שלהם קטן בצורה תלולה יותר. 

אישה שהיא אם לחמישה ילדים  ל  עולה, שבשליטה על כלל המשתנים    מצאי המודלמלשם הדגמה, מ

  יש בממוצע אב לחמישה ילדים,    לגבר שהואקשרים עם קולגות. לעומת זאת,    1.3פחות    יש בממוצע  

 קשרים עם קולגות.  7.5פחות 

, לפיה חלוקת העבודה בבית משפיעה על מספר הקשרים של נשים  4להשערה מספר    בהתאםבנוסף,  

שנשיאה גבוהה יותר בנטל עבודות הבית הנה בעלת השפעה   5  מספר  עולה ממודל,  וגברים בעבודה

נשים  )הכולל של המשיבים    הקשרים ( על מספר  p<0.05)  ומובהקת  שלילית  זאת ללא אבחנה בין 

ובהתוגברים ההשערה,  שכן  מגדר(,  עם  אינטראקציה  כולל  לא  המודל  גם  תוספת    .אמה  כל  בגין 
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, וכזכור מדובר במשתנה הנע בין  0.18בעבודות נטל הבית, מספר הקשרים המנובא קטן בשיעור של 

  2.88"מפסידים"  ולא שוויוני  , כך שנשים או גברים שנטל עבודות הבית שלהם הוא מקסימלי  0-16

 קשרים חברתיים במקום העבודה.

כי וותק, מיקום העבודה והשכלה מהווים   5ו כן, באשר למשתני הבקרה, עולה ממודל מספר  כמ

 למספר הקשרים הכולל של המשיבים.  משתנים בעלי תרומה ייחודית מובהקת
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p < .01*** p < .05;** p < .1;*

 6מודל   5מודל   4מודל   3מודל   2מודל   1מודל   
 **0.542- הילדים מספר 

(0.224) 
***1.282- 

(0.376) 
 

-0.594*** 
(0.225) 

 

-0.602** 
(0.243) 

 

-1.469*** 
(0.380) 

 

-1.028** 
(0.427) 

 0.327 מגדר 
(0.739) 

-2.240* 
(1.281) 

0.474 
(0.740) 

 
 

0.591 
(0.873) 

 

-2.444* 
(1.261) 

 

-0.973 
(1.556) 

 0.133-   נטל העבודה בבית 
(0.090) 

 -0.179** 
(0.088) 

 

 

 0.263    חלוקת שעות העבודה 
(0.322) 

 0.242 
(0.321) 

 **0.598 וותק 
(0.278) 

0.663** 
(0.272) 

0.653** 
(0.279) 

 

0.468 
(0.282) 

0.747*** 
(0.270) 

 

0.512* 
0.283)) 

 0.329- בכירות 
(0.345) 

-0.280 
(0.336) 

-0.240 
(0.348) 

 

-0.394 
(0.355) 

 

-0.152 
(0.336) 

 

-0.375 
(0.354) 

מחוז דרום,  -מקום העבודה
 ירושלים ונתב"ג 

0.835 
(0.910) 

0.491 
(0.896) 

0.841 
(0.904) 

-0.032 
(0.965) 

0.445 
(0.879) 

-0.062 
(0.962) 

מחוז תל  -מקום העבודה
 אביב והמרכז 

-0.878 
(1.013) 

-1.070 
(0.987) 

-0.789 
(1.008) 

-1.188 
(1.065) 

 

-0.980 
(0.970) 

-1.276 
(1.064) 

מחוז חיפה  -מקום העבודה
 והצפון 

-1.896 
(1.173) 

-1.675 
(1.144) 

-2.106* 
(1.174) 

-2.382** 
(1.155) 

-1.925* 
(1.129) 

-2.221* 
(1.159) 

 *0.674 השכלה 
(0.393) 

**0.791 
(0.385) 

0.647 
(0.390) 

0.977** 
(0.404) 

0.773** 
(0.378) 

1.022** 
(0.404) 

 1.042**  מספר הילדים*מגדר 
(0.431) 

  1.206*** 
(0.431) 

0.590 
(0.487) 

 *2.985 קבוע הרגרסיה 
(1.513) 

4.185*** 
(1.552) 

3.554** 
(1.552) 

2.229 
(1.719) 

5.142*** 
(1.595) 

3.093 
(1.855) 

N 91 91 91 79 91 79 
2R 0.161 0.218 0.183 0.218 0.256 0.234 

2adjusted R 0.079 0.131 0.092 0.116 0.163 0.122 
Residual Std. Error 3.210 (df = 82) 3.119 (df = 81) 3.187 (df = 81) 3.061 (df = 69) 3.061 (df = 80) 3.050(df=68) 

F Statistic 1.967* (df = 8; 82) 
 

(df = 9; 81) **2.502 (df = 9; 81) **2.012 69)(df = 9;  **2.134 (df = 10; 80) ***2.748 2.081**(df=10;68) 

 המודלים המסבירים את גודל הרשת :2מספר טבלה 
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 . השינוי במספר הקולגות של נשים וגברים כפונקציה של מספר הילדים שלהם  -1תרשים 

 

 

 

 

 

בכדי לבחון את ההשערה השנייה לפיה מספר הילדים משפיע באופן   )גיוון הרשת(:  4-ו  2השערה  

שלילי על מספר הקשרים החברתיים והמקצועיים של נשים לעובדים ולמנהלים מחוץ ליחידת האם 

הספציפית שבה הן עובדות, במידה הגדולה מן ההשפעה על גברים בעלי מספר דומה של ילדים, נערך  

, אני בוחנת גם האם גיוון הרשת מושפע 4בנוסף, לאור השערה    .OLSה מסוג  ניתוח רגרסיה מרוב 

 מחלוקת העבודה בבית. 

מודלים בסה"כ, כאשר בכולם מספר הקשרים החברתיים   12בחנתי    3+4  פרכמוצג בטבלאות מס

המשתנה התלוי.     הוא והמקצועיים של המשיב/ה לעובדים ולמנהלים מחוץ ליחידת האם הספציפית  

לעומת    )גיוון בינוני(.  התייחסתי לקשרים בתוך החטיבה אך ביחידות אורגניות שונות 1-6במודלים 

פירוט    )גיוון גבוה(  יחידות שונות לחלוטיןב   לקשרים לקולגות  הינהההתייחסות    7-12זאת, במודלים  

 ק., מופיע בהסבר בתחילת הפר7-12ו 1-6ההבדלים הספציפיים בין המודלים  

 2בהשוואה בין המודלים השונים, תוך התמקדות במודלים בעלי מספר תצפיות שווה, מודל מספר  

המתייחס לקשרים באותה החטיבה אך ביחידות אורגניות שונות, הוא זה שההתאמה שלו    3בטבלה  

ביותר הטובה  היא  מה לנתונים  שעולה  של   ,2adjusted R-כפי  המוסברת  השונות  אחוז  כאשר 

עולה כי מספר הילדים הינו בעל השפעה 22.4%הוא    2Rוי, על פי מדד  המשתנה התל . מן המודל 

( ומובהקת  לעובדים   (p<0.05שלילת  המשיב/ה  של  והמקצועיים  החברתיים  הקשרים  מספר  על 

( למספר הילדים ומספר  1ולמנהלים מחוץ ליחידת האם. האינטראקציה בין מגדר )כאשר אישה=

שולית   ומובהקת  חיובית  הילדים.1p<0)ילדים  מספר  של  השלילית  ההשפעה  משמע  גיוון    (.  על 
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בקרב גברים בהשוואה לנשים. כך, בשעה שאצל גברים,  דווקא  גדולה יותר    הקשרים של המשיבים

, אצל נשים כל ילד נוסף מקטין  0.602-במחוץ ליחידת האם  כל ילד נוסף מקטין את מספר הקשרים  

באינטראקציה עם  המגדרכך,  (.  0.602+0.465-) 0.137רק ב החיצוניים ליחידה את מספר הקשרים 

על גיוון הרשת כפי שזה בא ליד ביטוי בכמות  אך בצורה הפוכה מהצפוי,    ,אכן משפיע   מספר הילדים

 הקשרים החברתיים והמקצועיים של המשיב/ה לעובדים ולמנהלים מחוץ ליחידת האם.  

במידה והיה    בשליטה על כל שאר המשתנים במודל  כי  ללמודתן  ממצאי המודל נימלשם הדגמה,  

קשרים חברתיים ומקצועיים. לעומת זאת,    0.685אישה שהיא אם לחמישה ילדים היה לה פחות  

 קשרים חברתיים ומקצועיים.  3.01במידה וגבר הוא אב לחמישה ילדים, היו לו פחות 

, לפיה חלוקת העבודה בבית משפיעה על גיוון רשת הקשרים 4השערה מספר  בכדי לבחון את  בנוסף,  

, בו חלוקת העבודה מופיעה כמשתנה  5  פר , בחרתי להתייחס למודל מסשל נשים וגברים בעבודה

ביותר הגבוהה  בעל השונות המוסברת  והוא  ל  2adjusted R-, מהבלתי תלוי  עולה .  0.134-ששווה 

גבוהה    5מודל  מ בנטל עבודות הבית אינה משפיעה על מספר הקשרים החברתיים שנשיאה  יותר 

כמו כן, באשר למשתני הבקרה,    והמקצועיים של המשיב/ה לעובדים ולמנהלים מחוץ ליחידת האם.  

 מודל מספר חמש כי אף אחד מהם אינו משתנה בעל תרומה ייחודית מובהקת.העולה מ
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 6מודל  5מודל  4מודל  3ל מוד  2מודל  1מודל  

 *0.272- מספר הילדים 
(0.137) 

-0.602** 
(0.233) 

-0.294** 
(0.140) 

-0.201 
(0.144) 

 

-0.619** 
(0.235) 

 

-0.287 
(0.255) 

 

 מגדר 
 

0.075 
(0.451) 

-1.071 
(0.796) 

0.118 
(0.455) 

0.037 
(0.516) 

 

-1.015 
(0.801) 

 

-0.280 
(0.928) 

 

  נטל העבודה בבית 
  0.028 

(0.034)  
0.027 

(0.033) 
 

 

    חלוקת שעות העבודה 
0.250 

(0.190) 
 

 
0.245 

(0.192) 
 

 וותק 
0.457*** 
(0.170) 

 

0.486*** 
(0.169) 

0.455*** 
(0.170) 

0.309* 
(0.167) 

 
 

0.483*** 
(0.169) 

 

0.318* 
(0.169) 

 

 0.036 בכירות 
(0.211) 

0.058 
(0.209) 

0.033 
(0.211) 

-0.023 
(0.209) 

 

0.055 
(0.209) 

 

-0.019 
(0.211) 

 

מחוז דרום,  -מקום העבודה
 ירושלים ונתב"ג 

0.931* 
(0.556) 

0.777 
(0.556) 

0.844 
(0.567) 

0.529 
(0.570) 

 

0.697 
(0.566) 

 

0.523 
(0.573) 

 

מחוז תל אביב   -מקום העבודה
 והמרכז 

-0.344 
(0.619) 

-0.430 
(0.613) 

-0.345 
(0.620) 

-0.269 
(0.629) 

 

-0.429 
(0.615) 

 

-0.286 
(0.634) 

 

מחוז חיפה   -מקום העבודה
 והצפון 

-1.526** 
(0.717) 

-1.428** 
(0.711) 

-1.429* 
(0.727) 

-1.489** 
(0.682) 

 

-1.337* 
(0.721) 

 

-1.457** 
(0.691) 

 

 0.343 השכלה 
(0.240) 

0.396 
(0.239) 

0.334 
(0.241) 

0.413* 
(0.238) 

 

0.386 
(0.240) 

 

0.422* 
(0.241) 

 

  מספר הילדים*מגדר 
0.465* 
(0.268)   

0.459* 
(0.268) 

 

0.120 
(0.290) 

 

 0.090- קבוע הרגרסיה 
(0.925) 

0.446 
(0.964) 

-0.623 
(1.119) 

-0.547 
 

-0.064 
(1.154) 

 

-0.372 
(1.106) 

 
N 91 91 91 79 91 79 

2R 0.195 0.224 0.202 0.189 0.230 
 0.191 

adjusted R2 0.116 0.137 0.113 0.083 0.134 
 

0.072 
 

Residual Std. Error 1.961 (df = 82) 1.938(df=81) 1.965 (df = 81) 1.808 (df = 69) 1.942 (df = 80) 1.819 (df = 68) 
F Statistic 2.478**(df = 8; 82) 2.592**(df= 9; 81) 2.275** (df = 9; 81) 1.781* (df = 9; 69) 2.389** (df = 10; 80) 1.601 (df = 10; 68) 

 המסבירים את גיוון הרשת : המודלים3טבלה מספר 
 מתייחסים לקשרים בתוך החטיבה אך ביחידות אורגניות שונות. 1-6מודלים 

 

p < .01*** p < .05;** p < .1;* 

 



26 
 

החברתיים כדי   הקשרים  גיוון  על  שלילי  באופן  משפיע  הילדים  מספר  האם  ולבחון  להמשיך 

בטבלה   ומנהלים,  לעובדים  נשים  של  למשיבים    4והמקצועיים  שיש  לקשרים  התייחסות  ישנה 

לקולגות בחטיבות שונות לחלוטין. בטבלה זו, אף אחד מהמשתנים הרלוונטיים לא הראה מובהקות 

יכו נובע שאני לא  ובשונה  ומכאן  ביחס לאף אחת מבין ההשערות,  לה לדחות את השערת האפס 

 מהניתוח לעיל גם לא מוצאת ממצא פוזיטיבי אחר. 
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 12מודל  11מודל  10מודל  9מודל  8מודל  7מודל  

 מספר הילדים 
-0.049 
(0.123) 

 

-0.163 
(0.212) 

 

-0.042 
(0.126) 

 

-0.093 
(0.148) 

 

-0.157 
(0.214) 

 

-0.214 
(2.262) 

 מגדר 
0.289 

(0.404) 
 

-0.108 
(0.725) 

 

0.276 
(0.409) 

 

0.202 
(0.531) 

 

-0.128 
(0.731) 

 

-0.239 
(0.955) 

   נטל העבודה בבית 
-0.009 
(0.030) 

 
 

-0.009 
(0.030) 

 
 

    חלוקת שעות העבודה 
0.083 

(0.196) 
 

 0.077 
(0.197) 

 וותק 
-0.143 
(0.152) 

 

-0.133 
(0.154) 

 

-0.142 
(0.153) 

 

-0.140 
(0.172) 

 

-0.132 
(0.155) 

 

-0.127 
(0.174) 

 בכירות 
-0.127 
(0.189) 

 

-0.119 
(0.190) 

 

-0.126 
(0.190) 

 

-0.115 
(0.216) 

 

-0.118 
(0.191) 

 

-0.109 
(0.217) 

מחוז דרום,  -מקום העבודה
 ירושלים ונתב"ג 

-0.149 
(0.498) 

 

-0.202 
(0.507) 

 

-0.122 
(0.510) 

 

-0.359 
(0.587) 

 

-0.174 
(0.517) 

 

-0.367 
(0.590) 

מחוז תל אביב   -מקום העבודה
 והמרכז 

-0.377 
(0.555) 

 

-0.406 
(0.558) 

 

-0.377 
(0.558) 

 

-0.648 
(0.648) 

 

-0.407 
(0.561) 

 
 

-0.673 
(0.653) 

מחוז חיפה   -מקום העבודה
 והצפון 

-0.263 
(0.643) 

 

0.228 
(0.647) 

 

-0.293 
(0.654) 

 

-0.429 
(0.703) 

 

-0.260 
-0.260 

 

-0.383 
(0.711) 

 השכלה 
0.143 

(0.215) 
 

0.161 
(0.217) 

 

0.146 
(0.216) 

 

0.212 
(0.246) 

 

-0.260 
(0.219) 

 

0.225 
(0.248) 

  מספר הילדים*מגדר 
0.161 

(0.244) 
 

  
0.164 

(0.245) 
 

0.167 
(0.299) 

 קבוע הרגרסיה 
*1.466 

(0.829) 
 

*1.652 
(0.878) 

 

1.631 
(1.007) 

 

1.287 
(1.046) 

 

*1.830 
(1.054) 

 

1.531 
(1.139) 

N 91 91 91 79 91 79 

2R 
0.047 

 
0.052 

 
0.048 

 0.058 
0.053 

 0.062 

adjusted R2 -0.046 
 

-0.053 
 

-0.058 
 

-0.065 
 

-0.065 
 -0.076 

Residual Std. Error 1.758 (df = 82) 1.764 (df = 81) 1.768 (df = 81) 1.863 (df = 69) 1.774 (df = 80) 1.872(df=68) 
F Statistic 0.507 (df = 8; 82) 0.496 (df = 9; 81) 0.455 (df = 9; 81) 0.471 (df = 9; 69) 0.451 (df = 10; 80) 0.451 (df=10;86) 

 המודלים המסבירים את גיוון הרשת :4מספר טבלה 
 מתייחסים לקשרים ביחידות שונות לחלוטין 7-12מודלים 

 

p < .01*** p < .05;** p < .1;* 
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בכדי לבחון את ההשערה השלישית לפיה מספר הילדים משפיע באופן    )איכות הרשת(:  4-ו  3השערה  

בכירים במשרד   ולמנהלים  נשים לעובדים  שלילי על מספר הקשרים החברתיים והמקצועיים של 

שבו הן עובדות, במידה הגדולה מן ההשפעה על גברים בעלי מספר דומה של ילדים, נערך ניתוח 

 . OLSרגרסיה מרובה מסוג 

מ בטבלה  החברתיים   6בחנתי    5  פרסכמוצג  הקשרים  מספר  בכולם  כאשר  בסה"כ,  מודלים 

המודלים   פירוט  התלוי.  המשתנה  היה  בכירים  ולמנהלים  לעובדים  המשיב/ה  של  והמקצועיים 

וההבדלים ביניהם מופיע בהסבר בתחילת הפרק. בהשוואה בין המודלים השונים, תוך התמקדות 

הוא זה שההתאמה שלו לנתונים היא הטובה   5ספר  במודלים בעלי מספר תצפיות שווה, מודל מ

כאשר אחוז השונות המוסברת של המשתנה התלוי, על פי מדד   ,2adjusted R-כפי שעולה מה  ביותר

2R    השפעה שלילית על מספר הקשרים  בעל  .  מן המודל עולה כי מספר הילדים הינו  %16.5הוא

לעובדים   המשיב/ה  של  והמקצועיים  )החברתיים  בכירים  בין  .5p<0ולמנהלים  האינטראקציה   .)

אישה= )כאשר  הילדים  1מגדר  למספר  )  חיובית(  שולי  באופן  בניגוד p<0.01ומובהקת  משמע,   .)

הילדים הקודמים,    לממצאיםובדומה  להנחתי,   נוסף, ההשפעה השלילית של מספר  ילד  כל  עבור 

מן המודל כי בשעה שאצל גברים כל גדולה יותר דווקא בקרב גברים בהשוואה לנשים. בפרט, עולה 

קולגות, אצל נשים כל    0.633  -בכירים ממנו ב  ותלעובדים ועובד  ילד נוסף מוריד את מספר הקשרים

 (. 0.633+0.530-בלבד ) 0.103  -ב הקשרים לבכירים ובכירותילד נוסף מקטין את מספר 

במידה והיה  משתנים  בשליטה על כלל הכי    ללמודמצאי המודל ניתן  מבהתאמה, ולשם ההדגמה,  

. לעומת זאת,  לעובדים בכירים ממנהקשרים  0.515אישה שהיא אם לחמישה ילדים היה לה פחות  

 .לבכירים ובכירות במשרדקשרים  3.165במידה וגבר הוא אב לחמישה ילדים, היו לו פחות 

הקשרים של , לפיה חלוקת העבודה בבית משפיעה על איכות רשת  4בנוסף, בנוגע להשערה מספר  

שנשיאה גבוהה יותר בנטל עבודות הבית אינה משפיעה על   5נשים וגברים בעבודה. עולה ממודל  

 מספר הקשרים החברתיים והמקצועיים של המשיב/ה לעובדים ולמנהלים בכירים. 

בעל  כי מיקום העבודה מהוה משתנה  עולה ממודל מספר חמש  כן, באשר למשתני הבקרה,  כמו 

 .בהקת. שאר משתני הבקרה לא היו בעלי תרומה למודלתרומה ייחודית ומו
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 6מודל  5מודל  4מודל  3מודל  2מודל  1מודל  
 0.226- מספר הילדים 

(0.155) 
 

**0.551- 
(0.265) 

 

-0.249 
(0.157) 

 

-0.257 
(0.185) 

 

**0.633- 
(0.272) 

 

-0.534 
(0.326) 

 0.664 מגדר 
(0.511) 

 

-0.463 
(0.905) 

 

0.729 
(0.516) 

 

0.695 
(0.665) 

 

-0.553 
(0.905) 

 

-0.322 
(1.188) 

 0.058-   נטל העבודה בבית 
(0.063) 

 

 -0.079 
(0.063) 

 

 

 0.121    חלוקת שעות העבודה 
(0.245) 

 

 0.107 
(0.245) 

 0.014- וותק 
(0.192) 

 

0.015 
(0.192) 

 

0.010 
(0.194) 

 

0.027 
(0.215) 

 

0.052 
(0.194) 

 

0.055 
(0.216) 

 0.334- בכירות 
(0.239) 

 

-0.312 
(0.237) 

 

-0.295 
(0.243) 

 

-0.314 
(0.270) 

 

-0.256 
(0.241) 

 

-0.301 
(0.270) 

מחוז דרום,   -מקום העבודה
 ירושלים ונתב"ג 

-0.887 
(0.629) 

 

-1.038 
(0.632) 

 

-0.885 
(0.630) 

 

-1.192 
(0.734) 

 

*1.059- 
(0.631) 

 

-1.211 
(0.734) 

מחוז תל אביב   -מקום העבודה
 והמרכז 

-1.045 
(0.700) 

 

-1.129 
(0.697) 

 
 

-1.006 
(0.702) 

 

-1.189 
(0.810) 

 

-1.090 
(0.695) 

 

-1.246 
(0.812) 

מחוז חיפה   -מקום העבודה
 והצפון

-0.950 
-0.950 

 

-0.853 
(0.808) 

 
 

-1.042 
(0.818) 

 

-1.189 
(0.879) 

 

-0.963 
(0.810) 

 

-1.084 
(0.885) 

 0.040 השכלה 
(0.271) 

 

0.091 
(0.272) 

 

0.028 
(0.272) 

 

0.157 
(0.307) 

 
 

0.084 
(0.271) 

 

0.186 
(0.308) 

 0.458  מספר הילדים*מגדר 
(0.304) 

 

  *0.530 
(0.309) 

 

0.384 
(0.372) 

 3.027*** קבוע הרגרסיה 
(1.046) 

 

***3.555 
(1.096) 

 

***3.277 
(1.081) 

 

*2.367 
(1.308) 

 

***3.975 
(1.143) 

 

2.929** 
(1.416) 

N 91 91 91 79 91 79 
2R 0.125 

 
0.149 

 
0.134 

 
0.136 

 
0.165 

 
0.149 

adjusted R2 0.040 
 

0.055 
 

0.038 
 

0.023 
 

0.061 
 

0.024 

Residual Std. Error 2.219 (df = 82) 2.202 (df = 81) 2.221 (df = 81) 2.330 (df = 69) 2.195 (df = 80) 2.329 (df=68) 
F Statistic 1.469 (df = 8; 82) 1.578 (df = 9; 81) 1.398 (df = 9; 81) 1.206 (df = 9; 69) 1.583 (df = 10; 80) 1.193 (df=10;68) 

 הרשת: מודלים המסבירים את איכות 5טבלה מספר 

p < .01*** p < .05;** p < .1;* 
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  נדחות,   1-3סיכום, בהתבסס על האנליזות לעיל אל מול השערות המחקר אני מוצאת שהשערות  ל

וכי מספר הילדים מקטין את כמות הקשרים החברתיים, גיוונם ואיכותם עבור נשים וגברים. אך,  

יובשונה מהשערות המחקר גבוה  כי המחיר הרשתי  גברים. באשר , אני מוצאת  בקרב  דווקא   תר 

נמצא לה תימוכין ביחס למספר הקשרים הכולל של המשיבים, וזאת ללא קשר  ,  4מספר    להשערה

במסגרת מחקר זה ובהתחשב  גיוון ואיכות הקשרים שלהם במשרד. לפיכך,    חשבון  לא על  ךלמגדר, א

נשים משלמות מחיר שחותרת תחת ההנחה    התזה   וך יחסית,מושיעור היענות הנ  מגבלת התצפיות,ב

מחזיקות  הרוב המספרי ובנוסף  זאת לפחות בהקשר בו נשים מהוות את  .  רשתי במקום העבודה

 התפקידים הבכירים במשרד.  ן בחלק ניכר מ

 דיון ומסקנות 

הקיימת, הספרות  על  בהתבסס  זה,  מחקר  של  המוצא  עבודה  הנחת  של  מחד, -בהקשר  משפחה, 

העבודה בבית יש    חלוקתמספר הילדים ו, הייתה שלות של נשים וגברים מאידךוהשונות בין הרשת

השפעה על הזמן הפנוי של נשים וגברים להשקיע במקום עבודתם, ובפרט בפיתוח רשתות חברתיות 

ולהן להתקדם מקצועית. מיקוד המחקר ברשתות חברתיות נוגע לכך שרשתות  אשר יועילו להם 

מקצועית. במחקר זה ביקשתי לדון בנושא שכמעט ולא  ות אישית  חברתיות הן חלק חשוב בהתפתחו

גידול הילדים שבמסגרת חלוקת העבודה בבית נופלת בעיקרה על נשים,  עד כהנחקר   , והוא נטל 

 נשים משלמות מחיר רשתי.   וההנחה כי עקב כך

 

ומקצועיים  המחקר הקיים עליו התבססתי מצא כי לנשים יש מספר מצומצם של קשרים חברתיים 

העבודה של   (Hersch& Stratton,1997). במקום  זה  האפשרות שממצא  את  בחן  הנוכחי  המחקר 

הספרות הקיימת נעוץ בנטל גידול הילדים שככלל נופל על נשים, שלכאורה כופה עליהן זמן מוגבל 

השערת המחקר הראשונה שלי  לפיכך,  להשקעה בקשרים חברתיים ומקצועיים במקום העבודה.  

שמספר הילדים של נשים ישפיע באופן שלילי על סך הקשרים החברתיים והמקצועיים של    הניחה

נשים לעובדים ומנהלים במשרד בו הן עובדות, זאת במידה הגדולה מההשפעה על גברים בעלי מספר  

שמחד מספר הילדים אכן מקטין את מספר הקשרים הכולל של דומה של ילדים. הממצאים הראו  

יגוד להשערת המחקר שלי, עבור כל ילד נוסף, ההשפעה השלילית של מספר שבנהמשיבים, אלא  

מוריד את    כל ילד נוסף  גברים  בקרב בפרט  .  הילדים גדולה יותר דווקא בקרב גברים לעומת נשים

 -נשים כל ילד נוסף מוריד את מספר הקולגות ב  בקרבקולגות, ואילו    1.5מספר הקשרים הכולל ב

 בלבד. קולגות 0.26
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שעסק   (Kanter)הסבר אפשרי לדחיית השערת המחקר הראשונה נמצא במחקרה של רוזבת' קאנטר  

ליחס מספרי בין גברים ונשים יש השפעה רבה על שילוב במקום שבמגדר וארגונים. המחקר מצא  

"כאשר המיעוט קטן, והרוב שולט על הקבוצה והתרבות הארגונית, המיעוט הופך לסמלי, העבודה. 

סים באופן סטראוטיפי כנציגי הקטגוריה אליה הם משתייכים ולא כאינדיבידואלים  שחבריו נתפ

)  .(82-83,  2008)צור ורז,    בפני עצמם" ( 80%המשרד בו התבצע במחקר היה בעל רוב נשי מובהק 

,  )כלומר, נמוך מחלקן באוכלוסייה  64%-היה גדול יותר, כהמשיבים  ב  ובהתאמה גם מספרן בקר

ולכן   ,הנשים במשרד מהוות את הרוב מהמוחלט  (.ביחס לייצוגיות המדגם  מה שכאמור יוצר חשש

כי היחס המספרי בין נשים וגברים משפיע על הקשרים החברתיים והמקצועיים. הנשים,  להניח  ניתן  

בעלות קשרים חזקים עם קולגות מאותו המגדר, הן  כרוב במשרד, משפיעות על התרבות הארגונית,  

ייתכן וזהו ההסבר לעובדה שההשפעה .  וייתכן וחולקות "שותפות גורל" משותפת בגידול הילדים

 ר הילדים הייתה גבוהה יותר בקרב גברים לעומת נשים במחקר זה. השלילית של מספ

המחקר הקיים, עליו התבססתי מצא שלנשים יש רשתות פחות מגוונת וכי הן נוטות לפתח מספר  

להן. לסייע  היו  שיכולים  חלשים,  קשרים  של  גדול  מספר  פני  על  חזקים,  קשרים  של   קטן 

(Bevelander&Page,2011),לפיכך הנו  .  בזמן  המחקר  מקורו  זה  האפשרות שממצא  את  בחן  כחי 

המוגבל העומד לרשותן של נשים, כמי שנושאות בנטלי הבית, להקדיש זמן ליצירת קשרים מגוונים  

העבודה  מכוח  יומיומי  קשר  להן  יש  שאיתם  ולמנהלים  לעובדים  החזקים  מהקשרים  שחורגים 

 השוטפת.  

זאת,   הלאור  שמספר  הניחה  שלי  השנייה  המחקר  על  השערת  שלילי  באופן  ישפיע  גיוון  ילדים 

כפי   במספר  שהקשרים,  ביטוי  לידי  לעובדים  בא  נשים  של  והמקצועיים  החברתיים  הקשרים 

ולמנהלים מחוץ ליחידת האם הספציפית שבה הן עובדות, במידה הגדולה מן ההשפעה על גברים  

שפעה השלילית בעלי מספר דומה של ילדים. הממצאים הראו שבניגוד להשערת המחקר שלי, הה

של מספר הילדים גדולה יותר בקרב גברים בהשוואה לנשים. כך, בשעה שאצל גברים, כל ילד נוסף 

, אצל נשים כל ילד נוסף מקטין את מספר  0.602-ב  מחוץ ליחידת האםמקטין את מספר הקשרים  

אכן משפיע על    באינטראקציה עם מספר הילדים,  המגדרכלומר,  .  0.137-רק ב  האמורים  הקשרים

גיוון הרשת כפי שזה בא ליד ביטוי בכמות הקשרים החברתיים והמקצועיים של המשיב/ה לעובדים 

האם ליחידת  מחוץ  ההפו ולמנהלים  בצורה  אך  בהשערה   כה,  אפשרי   .השנייה  מהמצופה  הסבר 

שטען כי התארגנות   (Blau,1977)לדחיית השערת המחקר השנייה הוא מתוך הנחת היסוד של בלאו  

 וקשרים חברתיים תלויים בהזדמנות של אדם למגע וקשר חברתי.  
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יצירת קשרים חברתיים מגוונים אפשריים כאשר קיימת הזדמנות, במשרד הנבחן במחקר זה, אני 

ובכך   ,קשר אחת עם השנייה  תריסבורה כי העובדה שהרוב הנשי במשרד משפיע על האפשרות ליצ

הרשת החברתית במשרד. יתרה מכך, חשיבותה של ההמופיליה, דהיינו הנטייה של אנשים    לגוון את

ליצור קשרים עם פרטים הדומים להם בתכונות אופי ומאפיינים חיצוניים; גזע, מין, חינוך, תפיסות  

או   ,)(Ibarra, 1992  עולם מגדרית  מאוזנת  עבודה  שסביבת  ייתכן  לנשים.  יתרון  ונותנת  משפיעה 

לחילופין מתוקנת מגדרית, היא זו שיכולה לפצות על ההפסד הרשתי של נשים המתואר בספרות 

 הקיימת.   

במחקר הקיים עליו התבססתי נטען שנשים נוטות לפתח קשרים לעובדים בדרגים זוטרים או שווים  

) &Collischonבשעה שגברים נוטים לפתח קשרים רבים יותר לבכירים בארגון בדרגות שווה להן, 

Eberl, 2012) . זה מקורו בנטל ההורות,   , בספרות,את האפשרות שממצא בחנתימחקר זו לפיכך, ב

שבשלו נשים לא יכולות להתפנות לפתח קשרים ענפים לגורמים בכירים )מעבר למנהלים הישירים  

המחקר השלישית שלי הניחה שמספר הילדים משפיע באופן שלילי על  השערת  בהתאמה,    שלהן(.

הן   שבו  במשרד  בכירים  ולמנהלים  לעובדים  נשים  של  והמקצועיים  החברתיים  הקשרים  מספר 

הראו   הממצאים  ילדים.  של  דומה  מספר  בעלי  גברים  על  ההשפעה  מן  הגדולה  במידה  עובדות, 

של  השלילית  ההשפעה  שלי,  המחקר  להשערת  בקרב   שבניגוד  דווקא  יותר  גדולה  הילדים  מספר 

גברים בהשוואה לנשים. בפרט, עולה מן המודל כי בשעה שאצל גברים כל ילד נוסף מוריד את מספר 

הקשרים  קולגות, אצל נשים כל ילד נוסף מקטין את מספר    0.633  -לבכירים ובכירים בהקשרים  

 בלבד.  0.103 -ב כאמור קולגותל

השערת   לדחיית  אפשרי  ווסט הסבר  ניהולסון  של  בהסבר  נעוץ  שלי  המחקר 

(Nicholson&West,1988)   שמצא כי נשים מנהלות נוטות לפנות לייעוץ ולסיוע אל נשים אחרות. 

 )(Cromie& Birley, 1992 . 

שפיע על  הבמהלך הפצת השאלון,   70%-ייתכן שאחוז הנשים הבכירות במשרד הנבחן במחקר זה, כ

התנהגות הנשים האחרות, הן בדרגת בכירות גבוהה והן בדרגה נמוכה על יצירת הקשרים שלהן.  

העובדה שהנשים מהוות רוב במשרד זה, ובנוסף אחוז הבכירות גבוה גם כן, "מעודד" נשים אחרות 

הן לא  במשרד ל "להישאב" לנטל ההורות שבשלו  ולא  ובכירות אחרים  בכירים  יצור קשרים עם 

לכן, הגם שגברים ונשים כאחד משלמים מחיר רשתי בגין יכולות לפתח קשרים לבכירים ובכירות.  

 מספר הילדים, המחיר הזה נמוך יותר דווקא בקרב נשים. 
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משפיעה על מספר הקשרים של נשים  השערת המחקר הרביעית שלי הניחה שחלוקת העבודה בבית 

הקשרים   למספר  שביחס  הראו  הממצאים  ואיכותם.  שלהם  הקשרים  גיוון  על  בעבודה,  וגברים 

הכולל של המשיבים, נשיאה גבוהה יותר בנטל עבודות הבית הנה בעלת השפעה שלילית על מספר 

בגין כל תו וגברים.  נשים  וזאת ללא אבחנה בין  הכולל של המשיבים,  נטל הילדים  בעבודות  ספת 

"מפסידים"   שוויוני  ולא  מקסימלי  הוא  שלהם  הבית  עבודות  שנטל  גברים  או  נשים    2.88הבית. 

קשרים חברתיים במקום העבודה. בנוסף, באשר להנחה לפיה חלוקת העבודה בבית משפיעה על 

ות גיוון רשת הקשרים של נשים וגברים בעבודה, הממצאים הראו שנשיאה גבוהה יותר בנטל עבוד

הבית אינה משפיעה על מספר הקשרים החברתיים והמקצועיים של המשיב/ה לעובדים ולמנהלים  

מחוץ ליחידת האם. באשר להנחה לפיה חלוקת העבודה בבית משפיעה על איכות רשת הקשרים של  

נשים וגברים בעבודה, הממצאים הראו שנשיאה גבוהה יותר בנטל עבודות הבית אינה משפיעה על 

 ים החברתיים והמקצועיים של המשיב/ה לעובדים ולמנהלים בכירים. מספר הקשר

במסגרת עבודת התזה הנוכחית, נראה כי התזה חותרת תחת ההנחה שנשים משלמות מחיר רשתי 

בתפקידים   ניכר  וכן מחזיקות חלק  רוב מספרי  בו מהוות  וזאת לפחות בהקשר  במקום העבודה, 

 הבכירים במשרד. 

יהיה מעניין לבצע מחקר המשך הבוחן את כמות, גיוון ואיכות הרשתות החברתיות של גברים ונשים  

, כדוגמא תצפיות על העובדים נוספות המושפעת מחלוקת העבודה בבית תוך שימוש במתודולוגיות 

במשרד הממשלתי, שעשוית להניב תוצאות אחרות מאשר שאלון, וזאת משום שבתצפיות, בניגוד 

עשוי    לשאלון, לעיתים  עצמי  דיווח  עצמי.  בדיווח  צורך  מוטהאין  כלי    להיות  הן  תצפיות  ולכן 

למחקר מתאים  זה  מתודולוגי  משרדי  מסוג  בין  מחקר ההמשך  את  לבחון  מעניין  יהיה  כן,  כמו   .

 ממשלה אחרים, ובעלי אופי שונה מהמשרד שנחקר בתזה זו.  

 מגבלות המחקר 

ואחוז ההיענות  תשובות מתאימות(  91)  שית, המדגם קטן ישנן שלוש מגבלות עיקריות למחקר. רא

על   זה שבאוכלוסייה,  ,  17%עמד  על  עולה  במדגם  הגברים  אחוז  בנוגע  וכאמור  ספק  מה שמעלה 

היה ניתן להכליל  ואחוז ההיענות היה גבוה יותר,    במידה והמדגם היה גדול יותר, למידת הייצוג שלו.  

שנית, קיימת   ת המשרד ולמשרדים דומים בעלי רוב נשי.לאוכלוסייהממצאים  מ  באופן מהימן יותר

הטיית דיווח עצמי, מחקר שכזה עשוי להיות מושפע מתגובות חיצוניות, במיוחד שהשאלון עסק  

היכרות מוקדמת  קיימת  ת,  יבציון קולגות לעבודה ונשאלו שאלות אישיות על התא המשפחתי. שליש
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הבכירים. בדומה לחסרונות הדיווח העצמי, היכרות   התפקידים של החוקרת עם אנשי המשרד ובעלי  

להשיב תגובות לא מדויקות ואף   המשיביםמוקדמת עם החוקרת עשויה להשפיע על תשובותיהן של  

 , הגם שהשאלון היה אנונימי לחלוטין וכך הובהר למשיבים.מוטות חברתית

 סיכום 

 בבית העבודה  חלוקת נטל  משפיעים מספר הילדים ומידה    ובאיז  זו,  במסגרת תזה שאלת המחקר  

גיוון ואיכות הקשרים של נשים וגברים בעל   שאלת מחקר זו נולדה מתוך    ?העבודהמקום  היקף, 

במסגרת   .האמונה על משרד ממשלתי  חוויה אישית, בעת עבודתי כיועצת לשרה בממשלת ישראל

שלא נכנעות לתכתיבי החברה, אך    נשים  חזקות, ערכיות, משפיעות ובעיקרנשים  הכרתי    עבודתי

לנשים   לעיל,  האמור  על  נוסף  בשדה.  מאוד  מורגש  במיעוט  הייתה  והן    הללו נוכחותן  ילדים,  יש 

היום.   עד  מכהנות  או  כיהנו  הן  בו  הבכיר  לתפקיד  במקביל  מלא  בית  משק  קבוע מנהלות  באופן 

"איך   :את הנשים הללו את השאלות הבאות  המשתתפים   שאלובמהלך הפגישות בהן לקחתי חלק  

? איך זה להיות בסביבה כל  מערכת קשרים ענפהאתן עושות את זה? גם להצליח בעבודה? גם לייצר  

ומנגד, כאשר הייתי בנוכחות ?  "לעומת גברים  אתכןילדים מעכבת    לכןכך גברית, והאם העובדה שיש  

, והכמיהה מתוך שאלות אלההללו לא נשאלו מעולם.    גברים בעלי משרה בכירה מאוד, השאלות

לחקור את ההבדל שנעוץ בין המגדרים, וכן האם ההבדלים הללו מורגשים גם בדרגי ביניים ומטה,  

יצאתי למחקר שמיזג בין ספרות העוסקת בעולמות המגדר לבין ספרות העוסקת ברשתות חברתיות 

 .  שלי ככותבת לי היו נראים כטבעיים ,וזאת תוך מיזוג הנושאים 

העובדים מילאו סקר שבחן באיזו מידה  . במסגרת המחקר נבחנו עובדים במשרד ממשלתי בישראל

ממשלתי יוצרים קשרים חברתיים עם עובדים ומנהלים אחרים הכולל בין השאר העובדים במשרד 

קריירה. בפרט, רציתי לבחון  העברת מידע בנוגע לביצוע התפקידים וביסוס קשרים לצורך פיתוח ה

קשרים   בפיתוח  להשקיע  ממשלתי  במשרד  וגברים  נשים  של  הנטייה  בין  הבדל  יש  מידה  באיזו 

בהשפעה על    בחנתי זאת דרך שלוש השערות מחקר העוסקות  .חברתיים לעובדים ומנהלים אחרים

יעית עסקה ואילו השערת המחקר הרב  של נשים וגברים,  איכות הרשתות החברתיותו, גיוון  היקף

המחקר הראשונה שהניחה שמספר   ת. השערהמשתנים האמורים   והשפעתהבחלוקת העבודה בבית  

הילדים של נשים ישפיע באופן שלילי על סך הקשרים החברתיים והמקצועיים של נשים לעובדים  

בעלי מספר דומה של  גברים  על  הגדולה מההשפעה  עובדות, זאת במידה  בו הן  ומנהלים במשרד 

ם החברתיים יהופרכה. במחקר זה, ההשפעה השלילית של מספר הילדים על כמות הקשרילדים,  

מספר הילדים שהייתה גדולה יותר בקרב גברים בהשוואה לנשים. השערת המחקר השנייה הניחה  
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משפיע באופן שלילי על מספר הקשרים החברתיים והמקצועיים של נשים לעובדים ולמנהלים מחוץ  

שבה הן עובדות, במידה הגדולה מן ההשפעה על גברים בעלי מספר דומה ליחידת האם הספציפית  

, ההשפעה השלילית של מספר הילדים על גיוון הקשרים  זה  הגם במקר  אף היא.  של ילדים, הופרכה

שמספר  שהניחה  שלישית  המחקר  השערת  לנשים.  בהשוואה  גברים  בקרב  יותר  גדולה  הייתה 

הק מספר  על  שלילי  באופן  משפיע  לעובדים  הילדים  נשים  של  והמקצועיים  החברתיים  שרים 

ולמנהלים בכירים במשרד שבו הן עובדות, במידה הגדולה מן ההשפעה על גברים בעלי מספר דומה  

היא.   גם  הופרכה  ילדים,  כאן,של  הקשרים    גם  איכות  על  הילדים  מספר  של  השלילית  ההשפעה 

לפיה חלוקת   ,המחקר הרביעית  החברתיים גדולה יותר בקרב גברים מאשר נשים. באשר להנחת

שלהם  הקשרים  גיוון  על  בעבודה,  וגברים  נשים  של  הקשרים  מספר  על  משפיעה  בבית  העבודה 

ביחס למספר הקשרים החברתיים הכולל של המשיבים על השאלון,   זאת  ואיכותם, אוששה חלקית.  

 אך לא על חשבון גיוון ואיכות הקשרים במשרד.  

הבחירה במשרד ממשלתי בעל רוב נשי, הן באופן כללי, והן בשדרה הניהולית הבכירה של המשרד  

לבחון את התזה לפיה נשים משלמות "מחיר רשתי" בגין חלוקת עבודה בבית    לי  האפשרבפרט,  

 במקרה קצה שבו, לכאורה, אין סיבה לצפות בפערים במעמדן של נשים וגברים לאור הרוב הקיים.

תוך   למגבלות  זאת,  ובכפוף  הזו,  האנליזה  יסוד  על  הומופיליה.  כגון  חילופיים,  הסברים  נטרול 

בבית(,  העבודה  נטל  חלוקת  גם  מסוימת  )ובמידה  הילדים  שמספר  שהגם  מוצאת  אני  המדגם, 

ואיכות הקשרים של עובדים במקום העבודה, נשים נפגעות פחות מגברים.   גיווןמקטינים את מספר,  

רה, שההרכב המגדרי של ארגונים הוא בעל השפעה קריטית על המידה שבה ממצא זה מעלה, לכאו

 נשים משלמות מחיר רשתי במקום העבודה.  

מחקר המשך יכול לבחון את השונות בהשפעת מספר הילדים בהינתן ההרכב המגדרי של לפיכך,  

דים בעלי  בעלי רוב נשי, משרדים מאוזנים מגדרית ומשר  םמשרדים שונים, תוך השוואה בין משרדי

רוב גברי. כמו כן, ניתן לבחון האם ההשפעה של מספר ילדים על קשרים של נשים וגברים במשרד 

שונה בין הסקטור הפרטי והציבורי. יתר כן, כפי שכתבתי לעיל, יש מקום לבחינת שאלת המחקר 

 באמצעות מתודות נוספות, שלא נסמכות על דיווח עצמי של המשיבים.  
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 נספחים 
 טופס הסכמה מדעת    - א  נספח  

  ,שלום רב

אני עמית עומר, תלמידה לתואר שני בביה"ס למדיניות ציבורית באוניברסיטה העברית. עד לפני 
  .זמן קצר עבדתי במשרד

מטרת המחקר שלהלן הינה לבחון את הקשר שבין השקעת הזמן של עובדים ועובדות בבית ובין 
 .להם בעבודההיקף ומגוון הקשרים שיש 

אני עורכת את המחקר במסגרת תזה לתואר השני בביה"ס למדיניות ציבורית באוניברסיטה 
הנהלת   .העברית, בהנחייתה של פרופ' שרון גלעד המתמחה בחקר ארגונים ציבוריים וניהולם

  .אודה לך אם תיאות/י לשקול להשתתף .המשרד מודעת למחקר ונתנה הסכמתה לעריכתו

  .דקות 15-לון הוא כזמן מילוי השא

אין לך חובה להשתתף במחקר זה, ועומדת לך הזכות להפסיק את השתתפותך במחקר ללא 
  .הנמקה בכל שלב במהלך מילוי השאלון או להימנע מלענות על שאלות מסויימות 

אני ואף אחד   .והן אינן מקושרות למידע אשר עלול לזהותך באופן אישי  אנונימיות תשובותיך הינן
א יוכל לדעת מי כן/לא מילאו את השאלון, ולא תהיה שום דרך לקשור בין תשובותיך אחר ל

לזהותך. התשובות האנונימיות שלך יאספו באמצעות חשבון תכנת הסקרים של המנחה שלי  
  .באוניברסיטה העברית, שאין לה כל קשר ו/או היכרות עם עובדי ומנהלי המשרד

 (amit.omer1@mail.huji.ac.il :מייל אלי, עמית עומר לכל שאלה בנוגע לשאלון זה ניתן לפנות
 :או למנחה שלי פרופ' שרון גלעד מביה"ס למדיניות ציבורית באוניברסיטה העברית מייל

sharon.gilad@mail.huji.ac.il.  

על ידי בחירה ב"כן" הנני מאשר/ת כי אני מבינ/ה את מטרת המחקר הזה ואת אופן השימוש  
  .במידע שלי

 . למשיב שאלות דמוגרפיות    -   ב נספח  

 ?בכדי להתאים את לשון הסקר למינך, נבקש לדעת האם את/ה .1

 גבר  .א

 אישה .ב

 אחר   .ג

 כמה שנים את/ה עובד/ת במשרד?  .2

 א. פחות משנה  

 ב. שנה עד חמש שנים 

 ג. שש עד עשר שנים  

 ד. אחד עשרה עד עשרים שנה

 ה. למעלה מעשרים שנה

 היכן את/ה עובד/ת?  .3

 המשרד במטה המרכזי של  .א

 במחוז דרום וירושלים או נתב"ג  .ב
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 במחוז תל אביב והמרכז  .ג

 במחוז חיפה והצפון  .ד

 מה סוג המשרה שלך?  .4

 משרה מלאה .א

 משרה חלקית .ב

 משרת סטודנט .ג

 מה ההשכלה הפורמלית הגבוהה ביותר שרכשת?  .5

 תיכונית  .א

 תעודה מקצועית .ב

 תואר ראשון  .ג

 תואר שני   .ד

 תואר שלישי  .ה

 אחר   . ו

 לידה של ילדייך בסדר יורד, כלומר מהבכור/ה לצעיר/ה ככל שיש לך ילדים, מהן שנות ה .6

 אין לי ילדים   .א

 שנת הלידה של הילד הבכור 

 שנת הלידה של הילד השני 

 שנת הלידה של הילד השלישי 

 שנת הלידה של הילד הרביעי 

 שנת הלידה של הילד החמישי

 שנת הלידה של הילד השישי 

 שנת הלידה של הילד השביעי 

 שנת הלידה של הילד השמיני  

 שאלות הקשורות לנטל העבודה בבית   - ג נספח  

לצורך השאלות הבאות, שעניינן חלוקת העבודה במשק הבית שלך, האם אתה נשוי או מתגורר עם  

 בן/בת זוג? 

 במסגרת משק הבית שלך, מי מבצע את הפעולות הבאות? אתה או אדם אחר?   .א

 יסה מטפל בכב
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 תמיד אני 
 בד"כ אני 

 אני ובן/ת הזוג שלי באופן שוויוני 
 בד"כ בן/בת הזוג שלי
 תמיד בן/ת הזוג שלי 

 אדם אחר 
 לא רלוונטי 

 מבצע תיקונים קטנים בבית, כמו: החלפת נורה, תליית תמונות 

 תמיד אני 
 בד"כ אני 

 אני ובן/ת הזוג שלי באופן שוויוני 
 בד"כ בן/בת הזוג שלי
 תמיד בן/ת הזוג שלי 

 אדם אחר 
 לא רלוונטי 

 

 מטפל בילדים כאשר הם חולים 

 תמיד אני 
 בד"כ אני 

 אני ובן/ת הזוג שלי באופן שוויוני 
 בד"כ בן/בת הזוג שלי
 תמיד בן/ת הזוג שלי 

 אדם אחר 
 לא רלוונטי 

 עורך קניית מוצרי מזון 

 תמיד אני 
 בד"כ אני 

 שוויוני אני ובן/ת הזוג שלי באופן 
 בד"כ בן/בת הזוג שלי
 תמיד בן/ת הזוג שלי 

 אדם אחר 
 לא רלוונטי 

 קונה מוצרים אחרים שאינם מוצרי מזון 

 תמיד אני 
 בד"כ אני 

 אני ובן/ת הזוג שלי באופן שוויוני 
 בד"כ בן/בת הזוג שלי
 תמיד בן/ת הזוג שלי 

 אדם אחר 
 לא רלוונטי 

 מנקה את הבית

 תמיד אני 
 בד"כ אני 

 ובן/ת הזוג שלי באופן שוויוני אני 
 בד"כ בן/בת הזוג שלי
 תמיד בן/ת הזוג שלי 

 אדם אחר 
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 לא רלוונטי 

 מבשל ומכין אוכל

 תמיד אני 
 בד"כ אני 

 אני ובן/ת הזוג שלי באופן שוויוני 
 בד"כ בן/בת הזוג שלי
 תמיד בן/ת הזוג שלי 

 אדם אחר 
 לא רלוונטי 

 מטפל בעניינים הכספיים 

 תמיד אני 
 אני בד"כ 

 אני ובן/ת הזוג שלי באופן שוויוני 
 בד"כ בן/בת הזוג שלי
 תמיד בן/ת הזוג שלי 

 אדם אחר 
 לא רלוונטי 

 

 שאלות גודל הרשת   - ד  נספח  

רשמי את השמות הפרטיים, או ראשי התיבות, או שמות בדויים או כינויים בעלי משמעות עבורך  
עובדים או   20מהמשרד הראשי"( של עד )למשל, "הבכירה", "החברה ממרחב חדרה", "החבר 

מנהלים במשרד שאליהם את נוהגת לפנות או שנוהגים לפנות אליך להיוועצות בנושאים  
 .מקצועיים 

 
 :בנושאים מקצועיים הכוונה ל

 ;א( עצה בנוגע למילוי התפקיד שלך או שלהם במשרד
מה הכוונות והתוכניות של  ב( ניסיון להבין לאן נושבת הרוח במשרד או ביחידה מסויימת )כלומר, 

 השר/ה, של המנכ"ל/ית, של הסמנכ"לים במשרד, או של מנהלי האגפים או המחוזות 
  .ג( עצה בנוגע להתקדמות המקצועית במשרד

 
 בהמשך הסקר נשאל אותך שאלות שונות ביחס לקשרים הללו ומשמעותם עבורך.

 _________  1קולגה 

 _________  2קולגה 

 _________  3קולגה 

 _________  4ולגה ק

 _________  5קולגה 

 _________  6קולגה 

 _________  7קולגה 

 _________  8קולגה 

 _________  9קולגה 

 _________  10קולגה 

 _________  11קולגה 
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 _________  12קולגה 

 _________  13קולגה 

 _________  14קולגה 

 _________  15קולגה 

 _________  16קולגה 

 _________  17קולגה 

 _________  18קולגה 

 _________  19קולגה 

 _________  20קולגה 

 

 שאלות גיוון הרשת   - ה  נספח  

 האם האנשים אותם מנית הם/ן נשים או גברים? 

 _________ גבר/אישה   1קולגה 

 _________ גבר/אישה  2קולגה 

 _________ גבר/אישה   3קולגה 

 _________ גבר/אישה  4קולגה 

 

  ?האם את והקולגות אותם מנית עובדים באותה היחידה או ביחידות אחרות במשרד

 הקולגה ואני עובדים באותו אגף או מרחב  .א
 הקולגה ואני עובדים באותה החטיבה או באותו המחוז אבל לא באותו אגף או מרחב  .ב
 הקולגה ואני עובדים ביחידות שונות לחלוטין  .ג

 

 איכות הרשת   שאלות   - ו  נספח  

 ?באיזו מידה האנשים אותם מנית בכירים או זוטרים ממך מבחינת הדרגה שלהם

 זוטרים ממני  .א
 בדרגה מקבילה לשלי .ב
 בכירים ממני .ג
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 השינוי במספר הקולגות של נשים וגברים כפונקציה של מספר הילדים שלהם  -1תרשים  

ילדים יש מספר קשרים   גדול יותר מזה של נשים ללא ילדים.  מן התרשים עולה כי לגברים ללא 

נקודת השוויון במספר הקשרים של נשים וגברים במקום העבודה נוצרת כאשר לנשים/גברים יש 

ואילו מכאן והלאה, עם כל עלייה נוספת במספר הילדים, מספר הקשרים הכולל של   שני ילדים, 

שלהם קטן בצורה תלולה נשים קטן באופן מתון ביותר ועולה על זה של גברים שמספר הקשרים  

 יותר.

 

  .ד

  .ה

  . ו

  .ז

  .ח

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 
 

 סטטיסטיקה תיאורית 6 טבלה

 

 

 

 

 

 

 

Sample demographics and characteristics by gender 
sig test Women (mean or %) Men (mean or %) Range/values  

insig 3.45 3 1-5 Tenure 
insig 1.76 2 1-4 Seniority (num employees) 

P<0.05 52 (90%) 33 (100%) full Position type 
Insig 3 (5%) 0 Partial   

insig 3 (5%) 0 student   
Insig 29 (50%) 16 (48%) Headquarters Where work 

Insig 10 (17%) 10 (30%) South   

Insig 12 (21%) 4 (12%) Center   

insig 7 (12) 3 (9%) North   
P=0.099 3.24 2.9 1-4 Education 

insig 50 (86%) 29 (88%) yes Partner 

insig 8 (14%) 4 (12%) no  
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Dependent variables by gender 

sig test Women (mean) Men (mean Range/values  

insig 5.29 4.79 2-20 Num ties 

insig 2.9 3.72 0-20 Same unit 

P<0.01 1.26 0.39 0-6 Same division different 
units 

insig 0.81 0.67 0-8 different division 

P=0.09 2.14 1.42 0-18 Senior colleagues 

insig 2.8 3.15 0-15 Same rank or junior 
colleagues 

 

 

 

 

Independent variables and Controls by gender 

Sig test Women (mean) Men (mean) Range/  
values 

 Household constraints 

insig 2.5 2.33 0-7 Num children 

insig 0.95 0.7 0-4 Num children <10 

insig 6.29 5.33 0-16 Household burdens (only + 
usually me) 

P<0.01 3.32 1.83 1-5 

Who works more (1=I 
work much more, 

5=partner works much 
more) 
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