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 הקשר בין אוטונומיה תקציבית לבין הישגים בקרב חטיבות עליונות בישראל 

 

 תקציר

מחקר זה עוסק בהשפעת האוטונומיה התקציבית של מנהלי חטיבות עליונות בישראל על הישגי  

השפעה חיובית על ההישגים.  התלמידים.  השערת המחקר היא שלאוטונומיה תקציבית

בית הספר   , כלומר תקציב שהנהלתהתקציב הגמישהאוטונומיה התקציבית נמדדה לפי שיעור 

דים  יוהישגי התלמ   ,מורכב ממספר מקורות תקציביים שוניםהה, פי ראות עינייכולה להשתמש בו 

חטיבות עליונות באמצעות ניתוח   462במחקר נבדקו  נמדדו לפי שיעור הזכאים לתעודת בגרות.

להיקף   מידת ההשפעה של שיעור התקציב הגמישבחן את אשר  Fixed Effectsסטטיסטי בשיטת 

  מספר התלמידים, נבדקו ההשפעות של גודל התקציב הבית ספרי . בנוסף,הזכאות לתעודת בגרות

וההשפעה של הגמישות התקציבית על פני רמת  העושר של בתי הספר, מספר התלמידים, 

ממצאי המחקר   הלינאריות של ההשפעה וההבדלים בין בתי ספר עם הישגים גבוהים ונמוכים.

של שיעור התקציב הגמיש על  קיימת השפעה חיובית המחקר ומראים שתומכים בהשערת 

שנה. כמו כן, הממצאים מראים כי למספר  הישגים, במיוחד בניתוח הבוחן את ההשפעה לאחר 

ושלגודל התקציב של בית הספר יש   ,דיםי יש השפעה שלילית על הישגי התלמ בביה"ס התלמידים 

כזית, נמצא שלאוטונומיה תקציבית יש השפעה  נוסף על בדיקת ההשערה המר השפעה חיובית.

גדולה יותר בקרב בתי ספר עם רמת אוטונומיה נמוכה, שהיא משפיעה בצורה מובהקת בבתי ספר  

עניים ובבתי ספר עם מעט תלמידים ושההשפעה של האוטונומיה התקציבית משמעותית יותר  

פעת האוטונומיה התקציבית  מחקר זה בודק לראשונה את השבקרב בתי ספר עם הישגים גבוהים. 

בישראל והוא מהווה מקרה ייחודי אף ביחס לספרות המחקרית בעולם בכך שהוא מתמקד 

בהשפעתה של אוטונומיה התקציבית בתוך מערכת ציבורית. חשיבותו באה לידי ביטוי בקשר שלו  

ומיה  למהלכים הנרקמים בימים אלה במשרדי החינוך והאוצר ועוסקים בהגדלה של מידת האוטונ

 של מנהלי בתי ספר.  

 

 


